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העורכתמשולחן
,יקריםוחברותחברים

חדשהלדרךויציאה,והשראהפעולהשיתוףפרישכולו,שלנוהעתכתבשלהחדשהגיליוןלפניכם

.בפרטהמנהלוהוועדבכללהארגוןשל

אתחגגנושבוהמשפחתיהרעיםערב:מזמןלאיחדשחווינומיוחדלרגעלחזורחוזרתאניתחילה

עדלכולנושהזכיר,נפשומרומםלבמחמםאירועזההיה.החדשהמנהללוועדהשרביטהעברת

.חיוביתאנרגיהומלאתחמה,תומכתקהילההיאשלנוהמגשריםקהילתכמה

באנרגיההארגוןאתולהוביללהמשיךהאחריותאתמקבלהחדשהוועדואת,הנבחרלוועדהדרךברכתאתמעניקיםהוותיקיםהחבריםאתלראות

,שנישאוחשוביםבדברים,הקודםהמנהלהוועדידיעלשנאמרוטובותבמיליםגדוששהיה,הזההאירוע.השראהמעוררמראההיה,מחודשת

הגישוריחידתמנהלת,לוינטליד"עוושל,דרוםבמחוזת"ומהוגישוראחראית,הנשיאסגנית,שופטת,אלפסיענתהשופטתכבודשלבדבריה

.כארגוןשלנוהחוזקאתביותרהברורהבצורההמחיש,הבינאישייםוהחיבוריםהשיחות,החיוכים,החיבוקים,המשפטבתיבהנהלת

החבריםשמותכלאתהזכירהגילעדאילניתד"עו,החדשהוועדשללתפקידהכניסהאתבברכהוקידםפרידהדברינשאבורוכובסקייגאלד"עו

.הארגוןחבריכללעבורמזמנםלתרוםנכונותםעללכולםתודה.והדרכותבהרצאותוביןבמפגשיםאםבין,בוועדהאםבין,במלאכהשעשו

את,והמגשריםהמגשרות,לכםולספקהגישורמקצועאתלקדםכדיבמרץופועל,הארגוןשלהמפוארתהמסורתאתממשיךהחדשהמנהלהוועד

.להצליחוהבמההידע,הכלים

חשובהמעורבותכם.מכםאחדכלאת,כולנואתשמעסיקיםהנושאים,קולכם,הארגוןשלקולוהואזהעתכתב–החבריםלכללמזכירהאני

שלומהימנותונכונותןהואלפרסומןשלנוהתנאי.השכלתםגםכמו,הארגוןחבריידיעלנכתבוכאןהמפורסמותהכתבות–לצייןחשוב.ומבורכת

תפורסםלא.פוליטיתעמדהאודעהשלהצגהללא/עמית/אדםבגנותלדבראולהשמיץמאפשריםאיננו.ואחריותודעתועלהיאכשהכתבה,הכותב

.מעורביםוהיוהשמיעו,קולכםהואזהכתב.לתכניםדרךבשוםאחראיאיננווהארגון,ראויהשאינהבלשוןכתבה

?הנוכחיעתכתבבגיליוןמה

"מתבשלת"ההעשייהעלגםבותמצאו.שלנווהעתידיתהנוכחיתהעשייהבליבתשנוגעיםותובנותמאמריםשלרחבמגווןבפניכםמביאזהגיליון

המיומנויותלשיפורפרקטייםכליםשיקנהבגישורהאתיקהבתחוםומענייןחשובהיבטעלתקראו,בארגוןחבריםשלוהןהארגוןשלהן,בכנסת

.וערכייםטוביםמגשריםלהיותלכולנוויעזורהגישורבחדר

ומתכוונתזכוכיתתקרותששברהאישה,.במילל"סא,גלוסקאענבראת.הקרובותבשניםהארגוןאתלהובילשעומדיםמיאתיותרטובתכירו

רתוםאחדכל,שנבחרוהמנהלהוועדחבריכלעומדיםלצידה.ולצמוחלהתפתח,לגדולכולוהארגוןאתלהובילוהניהולהארגוןבתחוםבמקצועיותה

,הגישוריםעבורטרחהשכרוקבלתהמגשרמעמדבקידוםאם,לפרופסיההמקצועבהפיכתאם.הארגוןחברי,למענכםלעשותומקצועיותוליבובכל

.שיתעוררצורךכלעלשיענה,מלאהבשקיפותופועלנכוןשבנויארגוןבבנייתאם,בכנסתבחקיקהאם

,דעההביעו,כתבו.הדדיתוהפרייהדיון,לשיתוףפלטפורמהלשמשגםאלא,שלכםהמקצועיהידעאתלהעשיררקלאהיאזהעתבכתבמטרתנו

."נגשריחד"ו,נושאיםהעלו

.שלכםהמגווניםבקולותטמוןשלנוהעתכתבשלכוחו.התכניםשלוכתיבהבהצעהפעילחלקלקחת–וכמובן,להגיב,לקרואכולכםאתמזמינהאני

!לכולנורבהובהצלחה,מהנהקריאהבברכת

גלשרי,ממני

ולשוניתקוגניטיביתומנגישהמרצה,ביוגרפית.ומגשרתגרונטולוגית,גלשרי:העורכתעל

ישראלמגשריארגון,המנהלהוועדוחברתהארגוןדוברת,ובזיקנהבמשפחהמגשרת



שבלבהגישורואוליהגישורלב...הזההרגע

הארגוןר"יו,גלוסקאענבר

.נעצרהכולשבהםהגישורבחדררגעיםיש

.צפופהכמעט,כבדהבשתיקהמתמלאוהחדרמתפזרההיגיון,מתוקפןמאבדותהמילים

dead-לשהגענונדמהשבוהרגעזהו end,שלהמבט.להמשיךלאןשאין,דרךעודשאין

נושמת,בתווךעומדתבחדרהמגשרתבתפקידואני,מתכווצתהתקווה,קהההופךהצדדים

.בעצמילהתייאשלאומנסההדממהאת

.המפנהנקודתלעיתיםמתרחשת,הזהבקצה,שםדווקא

שמאותת,מורגשבלתיכמעט,עדיןרטטזהוגדולהמילהאודרמטיתפריצהאינהזו

ארוכהנשימה,שמתרכךמבט,בלחישהשנאמרתמילה.השתנההאנושיבתדרשמשהו

הזוהתנועהאתמרגישהאני.לזהותיודעיםוניסיוןשמיומנותדקיםסימניםאותם.יותר

.להתנגןמתחילהשמנגינהלפניראשוןצלילכמו,נאמרתשהיאלפני

חיפושרקאיננוגישורכי.עבוריהגישורשלהאמיתיהלבאוליהיא,המיליםשביןלמתחלהקשיבהיכולת,בחדרהנעשהאתלהבין,הזאתהרגישות

להגיעהשכבותחשיפתתוך,ס'תכללדבראנס'וצגילוישלתהליךהוא.נוסףצדבהמצאותוההכרהשיח,אנושיהקשראחרחיפושאלא,פתרוןאחר

.במשמעותבחירהשלתהליךהוא.האמיתילהצטרך

.פגיעותהבמלואהאנושיותנחשפתשבהםהייאושרגעימתוך,השברמתוךדווקאצומחתהזאתוהמשמעות

לפרקשבחרווחלקחדשחזוןעםויצאועסקלפרקשבאושותפים.הדרךפריצתנולדתתקווהחסרישנראיםרגעיםמתוךדווקאאיךראיתיפעםלא

.הבנהשלדקשבילבומצאופתאום,הקשרעלויתרומזמןשכבראנשים.נשברהכלשלאבהבנהזאתעשו

.בהרבהשונהאינהבהחייםשאנחנושהתקופהלינדמה

.נאלמתנכוןיותראונעלמתהרמותבכלהאישיתוהדוגמה.אםלשפההפךכמעטוהייאושצורםנעשההציבוריהשיח,גואההחדות

זואולי.אחרתלהקשיבההזדמנותנולדתמתוכודווקאאך,סגורנראההכולשבוהרגע,גישורירגעאותובתוךעכשיונמצאיםאנחנוגםואוליזאתעם

.ראשונהאורקרןחודרתשדרכו,הסדקאתלראותלהעזנוכלשבההנקודהבדיוק

.בצדדיםהאמונהניצוץאתלזהותומתפקידנוהמאמיניםהיחידיםכמגשריםעצמנומוצאיםאנולעיתים

אחריגם,זהאתזהולפגושלשובשלנוביכולתותקווהאמונה.ותקווהאמונהתוךמבחירהתהליךהוא,שיטהאוטכניקהלאהוא,בעומקו,גישור

.חדשההתחלהסףעלעומדיםאנחנו,לסוףשהגענוכשנראהשדווקאבכךותקווהאמונה.הפצעים

האמוןעללכולכםתודתי.המיטביתבצורההמטרותאתונשיגיחדלפעולנוכלכך.אתכםואניאותיאתם,שנכירליחשוב,יקריםארגוןוחבריחברות

.נבחרתילשמההראויההמטרהלהשגתשבינינוהפעולהובשיתוףבדרךומאמינה,בציפיותלעמודשביכולתיכלאעשה,ביונותניםשנתתם

כשלצידיהארגוןאתמובילהאנילאןשתבינובמטרהמלאהבשקיפותאעבוד,להצדיקושביכולתיכלואעשהרבהחשיבותבורואהשאניהאמוןלצד

בוועדותשוניםבתפקידיםומיכולותיכםמזמנכםלתרום.ולהשפיעחלקלקחתהארגוןחברי,למעורבותכםנשמח.שנבחרוהמנהלהוועדאנשיפועלים

.בהמשךשנציגובחדשותקיימות

:עליי

בניהולרבניסיוןצברתיבהן,והלוגיסטיקההאנושמשאבי,התכנוןבתחומיומטהפיקודתפקידיבמגוון,ל"סאבדרגתל"בצהשנים27שלקריירהלאחר

Meetingאתייסדתי,גדוליםבהיקפיםארגונייםושינוייםמגה־פרויקטים Point.מתוך,הסכמותובנייתשיתופיות,שינויוהובלתבניהולמתמחההחברה

.מנהיגותופיתוחמ"מו,קונפליקטיםניהול,האנושמשאביניהול,הבכירהניהול,הגישורמעולמותשיטותשלייחודישילוב

.ס"בכהקהילתיהגישורבמרכזומתנדבתגביםבגומאיועצת,הניהולבעולםשיתופיותלסדנאותimpact^2ומייסדתשותפה

,פתיחותהמעודדת,בטוחהארגוניתסביבהולבנייתהצוותעבודתלשיפור,ומדויקיםמהיריםפתרונותליצירתפועלתאניהמקצועיתדרכיאורךלכל

.ומכבדאפקטיביבאופןסכסוכיםויישובמשבריםפתרון,תהליכיםוייעולמינוף,חסמיםפריצתומאפשרתוחדשנותאמון

הפרופסיהאתשיקדםמקצועיארגוןבבניית,מטרותיי,המגשריםמטרותיכםאתלקדםכדי,הארגוןר"כיובתפקידיעכשיומעמידהאניזהניסיוניאת

.בפרטהארגוןחבריואתכםבכלל

!ונצליחנעשהיחד



רעיםערב
המנהלהוועדלידיהדגלאתוהעברנוהחדשהלשנהכוסיתהרמנו.אביב-תל,ח"הפלמבמוזיאוןומלכדמרגש"רעיםערב"קיימנו14.9ראשוןביום

.הקודםבוועדהעושיםלכלהוקרהתעודותהענקתתוך,החדש

העשייהעלולהוקירהשניהאתהאחדלהכירהגיעו,בארץוהגישורהמשפטולמערכתלדרךעמיתים,וחדשיםותיקיםהארגוןוחברותחברים

.משותפתבשירהכולםביןשחיברה–"קולולם"ולהקתטעיםכיבוד,עשירהתוכניתשלשילובשםהיה.שלפנינווזוהמשותפת

.במקוםוהמגשרותהמגשריםלבאתשחיממודבריםשנשאו,לוינטליד"ועואלפסיענתהשופטתכבודנמנובנוכחותםלכבדשהגיעוהמכובדיםעל

.הקודםהמנהלהוועדחברת,גילעדאילניתד"ועו,היוצאר"היו,בורוכובסקייגאלד"עו,הנכנסתר"היו,גלוסקאענברנשאונוספיםדברים

:אמרהוכך.גלוסקאענברשנשאההדבריםמתוך

.קדימהמבטלהפנותהרגעזהו.לפנינומשמעותירגע,זוגכםובניבנות,היקריםהארגוןחברי

בעלי,וחדשיםותיקים-כולםמתכנסיםהמדורהסביב.השבטמדורת,המדורההואבארגוןהמאתגרלתפקידיכניסתיעםאותישמלווההדימוי

-השותפותמהותמתבררתהמדורהסביב.ביחדתחושתויצירתבעיותפתרון,מחלוקת,הקשבה:אמיתידיאלוגמתאפשרשם.ושקטיםחזקיםקולות

:"השבטמדורת"על,המעגלתרבותעלגוריחייםשלבמילותיו.לעוצמהשהופכת,שמעשירהשונות

,אמתתשובותונתבעוקשותשאלותנשאלולמדורהמסביב.והשותפיםהשוויםקשר"

."נראיםוהכול,רואיםהכול,שוויםהכולכילמדנוושם

פתרונותלייצריודעים,הדיאלוגדגלאתמניפיםהמגשריםאנחנו."נראיםוהכלרואיםהכל,שוויםהכל".חותריםישראלמגשריבארגון,אנחנולשם

.אישיתלדוגמהונהיהאנחנובואו.להסכמותומרחביצירתיים

:ברורותשלפנינוהמטרות

יציבותשיבנווהדרגתייםסדוריםתהליכים;והמשפטיהחברתיבשדהומשמעותימשפיעלכוחהארגוןאתשתהפוךפעילהונוכחותמתמדתעשייה

;אמיתימיסודשללשלבהתארגנותשלמשלבלעבורלנוויאפשרומוסדית

התפתחות;הארגוןחברישלהרחבהמגווןשלאמיתיייצוגלצד,משותפותומטרותאחידשיח,משותפתזהותגיבושבאמצעותהארגוןפניםחיזוק

מצומצםיהיהמספרםאםשגםמרכזייםבנושאיםמיקוד;ביותרהגבוההברמהסטנדרטיםותציבידעתפתח,הכשרותשתטפחוארגוניתמקצועית

;ובנחישותבעומקיטופלו

.ופתיחותשקיפותעלשמירהתוך,פעילחלקולהיותלהשפיע,עמדהלהביעואחדאחתלכלשיאפשרוודינמיותפתוחותפלטפורמותוהקמת

.האזרחיתולחברההעסקילמגזר,לאקדמיה,ממשללגורמי,המשפטבתילהנהלתמלאיםשותפיםאנו.בלבדפנימיאינותפקידנו

ליישובבמערכתמרכזיליסודאלאצדדיתכאופציהייחשבלאשלנושהמקצועולהבטיח,גישורעלוהמשפטיהציבוריהשיחאתלהובילמחויביםאנו

.הישראליתובחברהסכסוכים

:מכםואחדאחתכלשלאישיתולתרומהלהירתמותהזמןזהו.מקצועיתומחויבותמתמדתלמידהתוך.נורמותועדממדיניות.חוקועדמהכרה

.המשותףלבנייןמצטרףמעשהוכלחיונינדבךהיאתרומהכל.החקיקהתחוםבפיתוחמי,מקצועיותבוועדותמי,קיימיםבפרויקטיםמי

.משותפותמטרותעםיציב,אחדארגוןשנהיהלפנילעשותנוכללאזאתכלאת

.הארגוןובאתרהעתבכתבהמופיעות,זהבערבהתמונותכלאתשצילם,"הצילוםעידן"לצלםתודה



רעיםערב
.בישראלהגישורתחוםלעתידומקצועיתארגוניתמנהיגות,הנכנסהמנהלהוועדחבריאתבפניכםלהציגמתכבדתאני

גלשרי'הגב-העתכתבומנהלתהארגוןדוברת,ליפשיץעופרמר-ל"מנכ,להברויטלד"עו-ר"יווסגןמ"מ

דרורישלומימראמון–השיווקתחוםעל,כץמשהמראמון–הכספיםתחוםעל,סנהיעלר"דאמונה–ההכשרותתחוםעל

.שלנוהמקצועיתולמשימהלערכים,לחזוןעמוקהמחויבותמתוך,חשובהשליחותעצמםעלנוטליםמהםואחדאחתכל

.ותקווהמנהיגות,מקצועיותשלבדרךיחדלצעודלהמשיךההזדמנותועלהמחויבותעל,בנושנתתםהאמוןעללכולכםתודה

.פורייהזאתועםמאתגרתכהונהעל,היוצאהמנהללוועד:תודהלהביעברצוני

נדרשתם.ולשיתוףלחיבורנרתמתם,וחשובייחודימהםאחדשכלגופיםשני,המגשריםולשכתהמגשריםארגון,ארגוניםשניביןמיזוגשלבתקופה

.להמשךאיתניםיסודותוהנחתםזומורכבתבמשימההצלחתם.משותפתלשליחותפרטייםורצונות,אחתלדרךמגווניםקולות,לעוצמהשונותלהפוך

.ותקווהמנהיגות,מקצועיותשלבדרךיחדלצעודלהמשיךההזדמנותועלהמחויבותעל,האמוןעללכולכםתודה

והתוצאה,הארגוןחבריכללהצביעיכלובוומכובדמסודרדמוקרטיהליךוהבטיחהובשקיפותביושרשפעלה,הבחירותלוועדתנתונהנוספתתודה

.נשמעוקולםובמעומדיםבהצבעהאמוןשנתנוהחבריםלכלגדולהתודה.מהחבריםרביםהשתתפותהייתה

אםגם.ומוביליציב,מאוחד,אחדקולכולנוהשמענו."קולולם"עםבשירה:משותפתחוויהשלרגע,הארגוןחברי,לעצמנוהענקנו,הרעיםבערב

ברורהאמירהגםאלאהקשבהרקלא;הובלהגםאלאשותפותרקלא-כוחנוסודזהו.ומרגשתנפלאההייתהההרמוניה,שוניםבמנעדיםבקולות

.הזהלאולםמעברהרחקשנשמעת

אניהמגשריםקהילת,לנו.ובנפשבגוףישראללעםבריאותנאחל.האחתבמדינתנועמנובתוךלשלום,ליחדתפילהכולנונישא

.והעתידההווה,העברביןמגשרתשנה,ומקדמתמאתגרת,פעילה,ומאוחדתמאחדתקדנציהמאחלת
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:2025בספטמבר14-בשהתקייםהרעיםבערב,אלפסיענת,השופטתכבודשנשאההדברים

:נאמרז”ט,’חזכריהבספר

ה" בָרִיםאֵלֶּ רהַדְּ רוּ:תַעֲשׂוּאֲשֶּ תדַבְּ תאִישאֱמֶּ ת,רֵעֵהוּאֶּ פַטאֱמֶּ טוּשָלוֹםוּמִשְּ םשִפְּ שַעֲרֵיכֶּ ."בְּ

.השלוםמשפטבתיכתליעלהחרותהפסוקזהו

.הגישורהעולםלתפיסתהמוקדמיםהביטוייםאחד,לרעהואישביןשלוםלהשכיןתכליתושלוםשלמשפט

(ב”י,’אאבות)אבותבפרקיפגשנוהראשוןהמגשראת

מִידָיוהֱוֵי:אומרהלל" למִתַלְּ רוֹדֵףשָלוֹםאוֹהֵב:אַהֲרֹןשֶּ תאוֹהֵב,שָלוֹםוְּ רִיּוֹתאֶּ בָןהַבְּ קָרְּ "לַתוֹרָהוּמְּ

.עצמולדברשלמהאהבהמתוךרקזאתלעזותוניתןשלוםלהשכיןמנתעלמאודעדלהתאמץישכיללמדנו

הקשבהבהשישכחברהכולנושלהעולםבתפיסתיסודעקרוןהמהוותההידברותלערךבתרומתומיוחדתחשיבותקיבלהגישורעולםהחולפתבשנה

.בתיקמסיוםלהבדיל,היסודמןהסכסוךיישובהמאפשרכליבהיותו,הגישורהליךשלהמשמעותייתרונו.והידברות

.לפניוהמונחבסכסוךלהכריע,היותרלכל,מוסמךהמשפטבית,רגילמשפטיבהליך

.ואינטרסיםמצרכיםלהבדיל,עמדותביןלהכריע,המגשריםובלשון

.המשפטביתשלהכליםמארגזמשמעותיתעשירהמגשרשלהכליםארגז

.בגישורהליכיםבסיוםמתמדתעליהעלמלמדת,החולפותבשניםהנתוניםבחינת

שלהמדויקתבהובלתהוהאיכותיתהמקצועיתהגישוריחידתבאמצעותהצדדיםמופניםאליהמהו״תבפגישתמתחיליםהללוההליכיםשלהמכריערובם

האזרחייםההליכיםמן6.7%היוםכברכימצאה(לוינטליעו״דעםיחדלהשתתףזכיתיובה)זהבענייןשמונתההארציתהוועדה.לוינטליעו״ד

;לגישורתיקיםמופניםבוהאוטומטיהמנגנוןשיפורבאמצעות,השארבין.הגישורהליכיאתלהרחיבדרכיםנבחנו,הוועדהבמסגרת.בגישורמסתיימים

;והמגשרהשופטשלהממוחשבתהעבודהסביבתשיפורבאמצעות

.לגישורהמובילה,התיקלימודלאחרהצדדיםעםתיאוםשיחתקיוםובאמצעות

.בגישוריסתיימוהאזרחייםמהתיקים19%בולמצבלהובילעשוייםאלהכל

.המשפטלביתהפניהטרם,מחלוקותליישובראשונהכאפשרותהגישוראתלהעמידמנתעלפועליםאנו,אלהבימים

ההליכיםכמותאת3פיהעלו,בהיכלגישורלצדקטנותבתביעותגישורלצורךהעירונייםהגישורמרכזיהפעלתכיגילינו,קטנותלתביעותבאשר

.בגישורהסתיימומהתיקים50%בהיכלגישוריםהתקיימובהםבהיכלות.מהתיקים20%במדוברכיום.בגישורהמסתיימים

.וכד׳הדיורתרבותמוקד,משטרהמוקד,עירונימוקד,”זכות״כלאתרבאמצעות,גישורלהליךמסודרתהפניהלהבנותהאפשרותנבחנת,זהבענייןגם

לחשיבותנאמנים,לטיליםאזעקותביןוגישרו2023באוקטובר7הלאחרמידהדגלאלהתייצבואשר,המסוריםלמגשריםלבמקרבלהודותהמקוםזה

.סנהיעלר"דשלוהמקצועיתהנחושהבהובלתה,העניין

.וההקשבהההידברותערכיקידוםהוא,כחברהשלנו8צו,שלנוהשעהצו

:ט׳פסוקח׳יומאלמשנהלחזורראוי,הכיפוריםויוםהחדשההשנהערב

חברו״אתשירצהעדמכפרהכיפוריםיוםאין-לחברואדםשביןעבירות,מכפרהכיפוריםיום-למקוםאדםשבין״עבירות

.וכחברהכאנשים,יותרטובלמקוםאותנולהובילשבכוחםאלההם,לאחרההקשבהעקרונותכישובנמצא

.השכולותהמשפחותולנחמתהפצועיםלהחלמתהחייליםלשמירת,ביתםאלהחטופיםלחזרתונייחלנאחל,שבפתחהשנהולקראת

היום״להמתחילהאשרהשנהתהאושונה״שיפה:שמרנעמישלובמילותיה

,רבהבהערכה

הנשיאסגנית,שופטת,אלפסיענת

דרוםבמחוזת"ומהוגישוראחראית



רעיםערב
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רעיםערב
סנהיעלר"ד

חגיגילאירועבישראלהמגשריםארגוןוחבריחברותהתכנסו,התרגשותומלאחמיםבערב

,ונעימהטובהבאנרגיההתמלאהאולם.החדשלוועדהיוצאמהוועדהשרביטהעברתלציון

אנשיםשלקהילה:יותרגדוללרעיוןאלא,לארגוןרקלא–אמיתיתשייכותובתחושתבחיוכים

.אנושיוחיבורסבלנות,הקשבהשלבדרךשבחרו

.והודיהסיכוםדבריהיוצאהוועדחברינשאובמהלכה,חגיגיתכוסיתבהרמתנפתחהערב

וחיזוקלמידהמסגרותפיתוח,יוזמותקידום,מקצועיתעשייהשלשנים–האחרונותמהשניםבחוויותיהםשיתפוהםומרגשיםחמיםבדברים

,מלאהבהתנדבותשפעלולאנשיםגדולההערכהמתוך,לבאלמלבהיומהקהללהםשהועברוהתודהדברי.הארץברחביהמגשריםביןהקשרים

.בישראלהגישורתרבותאתלקדםאמיתיורצוןנשמההרבהעם

תומכת,מקצועיתקהילהולבנותלהמשיךבכוונתםכיהדגישוהםבדבריהם.ומרגשסמליבאופןהשרביטאתהחדשהוועדקיבלמכןלאחר

.לארגוןבשייכותמשותפתגאווהותחושתאנושייםחיבוריםולטפח,החבריםלכללמקצועיתובהעשרהבהכשרותלהשקיע,ומלוכדת

בדברינאמר”,שלנוהביחדובתחושתהמכבדבשיח,הפתוחבלבגםאלא,ובמיומנויותבכליםרקלאטמוןהמגשריםשלשהכוחמאמיניםאנחנו“

.החדשהוועדשלהפתיחה

והיאאהבהבייש“לשירהמרגשבביצוע,"קולולם"עםמשותפתשירה–רבזמןעודיזכרוהמשתתפיםשכלהרגעהגיעהערבסיוםלקראת

מהותאתמכליותראוליסימלה,הלבמכלשפרצה,המשותפתהשירה.גדולהאחתלהרמוניהשוניםקולותעשרותהתלכדואחדברגע.”תנצח

מרפאכוחיש–מובןבכל–שלאהבהלעצמנוולהזכיר,פערבמקוםחיבורליצור,מגווניםכשהקולותגםמשותףצליללמצואהיכולת:הגישור

.ומקרב

–הקרובהלשנההתקווהעלודיברו,וחיוךהערכהשלמבטיםהחליפו,התחבקואנשים.רוחהתרוממותשלרגשבאווירנותרהשירהתוםעם

.הדדיתולמידהפעולהשיתופי,עשייהשלשנה

."להשפיעבכוחנואמונהושלמשמעותשל,ביחדשלחוויההייתהזו".המשתתפיםאחדאמר,"טקסימאירועיותרגדולמשהובזההיה"

קהילהלבנותלהמשיךהרצוןהורגש,לשירהטובהמילהבין,לכוסיתכוסיתבין.התחדשותורוחפתיחות,חוםשידרהבאירועהאווירה

.לבבותלקרבאמיתיתשיחהשלבכוחהושמאמינה,שמחבקת,שמקשיבה

.הלבמכלוגישורלמידה,שיתוף,עשייהשל–חדשהתקופהפותחבישראלהמגשריםארגון,לחדשפתוחוראשתודהמלאלבעם

.ולארגוניםלזוגותCBTויועצתמגשרת,סנהיעלר"ד:הכותבתעל

.ההכשרותתחוםעלאחראית,מנהלועדחברת
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המנהלבוועדהכהונהסיוםלרגל-רעיםבערבגילעדאילניתד"עושנשאהלעושיםותודהפרידהדברי

גילעדאילניתד"עו

,היקריםוחברייחברותיי

זהובכללומאתגרתמשמעותיתתקופהולסכםכאןלעמודהזכותעללכםמודהואניעבורימרגשמאודמעמדזהו

שלשורהלהובילזכינוולשמחתנוומטרותיוהארגוןחזוןעינינולנגדעמדוכהונתנובמהלך.יחדשעשינוהדרךאת

:כאןאצייןחלקןאת.חשובותופעילויותיוזמות

מיזוג

והביתהיחידיהארגוןשהואאחדארגוןלכדיהמגשריםללשכתהמגשריםארגוןביןמיזוגהייתההראשונהמשימתנו

כפרופסיההגישוראתמבסס,והמגשריםהגישורמעמדאתמחזקאחדלגוףהארגוניםמיזוג.ישראללמגשריהמקצועי

.בישראלסבלניתחברהולקידוםבהסכמהסכסוכיםליישובמרכזיככליבגישורהשימושלהרחבתומסייע

בןירוןד"עו,בורוכובסקייגאלד"עו:וטרחועמלו,שחתרוולמיהמיזוגואתהארגוןאתולקדםלהובילידנואתשמילאתםהארגוןחברי,לכםלהודותהעתזו

רמימר,פוקסרותם'הגב,קלינסקירונימר,בריעל'הגב:העתבאותההשותפיםהמנהלהוועדלחבריגםתודה.ל"זפזתלניר,וחברנודנוןטובי'אינג,דוד

.פרנסדנהד"ועושטיינפלד

שיתופיותכנס

,סכסוכיםיישובתחוםעלהוליסטיתלהתבוננות,שוניםמגזריםעםשלנופעולהלשיתופיסמןשהיה,מסוגוראשוןכנס.שיתופיותבכנספתחנו22ביולי

תחומילפתחנועדו,היתרביןאשר,מקצועיותלוועדותהזנקנקודתהיהזהכנס.אימפקטקולקטיבוליצירתמקצועיותועדותפעילותשללהתנעה,ללמידה

.השוניםבמגזריםבהםהשימושואתלהםהמודעותאתולהרחיבהכשרהתוכניותלפתח,להןמידהאמותלקבוע,מומחיות

והופךמתרחב,מתפתחהגישורתחוםבזכותכם.שלכםוהעשייההרוחעל,עתבכלעניןלכלההירתמות,הניהולעל,הוועדותמובילי,לכםלהודותהעתזו

:רים"היושמותאתאצייןברשותכם.יותרהרבהמקצועי

שמעיהכנרת'הגב,סנהיעלר"ד,עסקיםועדת–מלצראוריומרקורמןמיכהד"עו,וגירושיןפרידהמשפחהועדת–גתחמוטלד"ועולוריה-סנהגליתד"עו

בןירוןד"ועוזינמןחמירויטלר"ד,הבינתרבותיתהוועדה–סילורהדודר"ודשמעונידיוידר"ד,איגבריהמוחמדר"ד,ארגוניתפניםועדה–להברויטלד"ועו

ועדת–קדושטלד"ועוטרויםדןמר,דוריהבןהגישור–אשר-היינריךנוריתד"עו,פרעוןוחדלותהבנקאיתהמערכת–נרקיסגלעדד"עו,עבודהועדת-דוד

עמיתד"ועושקדחגיתד"עו,עובדתההתיישבות–חקיקתאפרתד"ועושבתאייגאלד"עו,הבריאותבמערכתגישור–ורדימוןדודר"דפרנסדנהד"עו,ביטוח

קוטנררןר"ודזינימן-חמירויטלר"ד,ן"נדל–קלינברגרעידוומרקרןחגיד"עו,עירוניתהתחדשותבנושא-גרופמןירוןד"עו,הבינלאומיתהוועדה–יהושעבן

.ועודופרסוםשיווק,חקיקה,ת"מהובנושאחלקשלקחולמיתודהגםאלהובין,אקדמיהועדת–

.חבריםועדתאתהמופתיניהולהעלדוררחלי'לגבתודה

כמעטמפגשיםהתקיימו,כשנתיים,25ליוליועד2023פברוארמחודשהחל.ואקניןמשהמרעומדשבראשה,שלנוהאתיקהועדתאתלצייןאבקשזובהזדמנות

עומר'פרופשלובניצוחומרכזייםגופיםשלנציגותעםוביחדשוניםקודים3נהגו,זוליוזמהעד.ישראלמגשרילכללומשותףחדשאתיקודלכינוןשבועיים

.אחידאתיקודלגיבושהרבהותרומתכםהארגוןאתייצוגכםעלורדימוןדודר"ודמשהלכםתודה.ישראלמגשרילכללמשותףאחידאתיקודגובששפירא

.זוהראושריתד"ועושחרקראוסדוריתד"עו,זילברשטייןכרמלה'גב,הזוהחשובהלפעילותהשותפותולחברותינודנוןלטוביגםתודה

.בוהציבורואמוןהגישורלביסוס,המגשריםשלהמקצועיתהרמהלחיזוקומשמעותינוסףצעדהואישראלמגשרילכללאחידאתיקוד

.היכרלבליהשתנווחיינו,באוקטובר7-המלחמת,מכלהקשההמלחמהעלינונכפתה,נמרצתעשייהבשעה,להיבחרנושנהבחלוף

.אבליםראשחפויי,מבולבלים,תדהמהמוכי,בחללמפוזריםכאטומיםלרסיסיםהתנפצנוכיצדמלתארוהזמןהיריעהקצרה

360מילואים

תוכניתובנינול"צהשלהסיועקרןמנהליעםנפגשנו.יחדגםהגישורוקידוםציונותברוחפרויקטויזמנואזרחיתאחריותגילינו,ותקווהבשורהנושאכארגון

בתחומיםמגשריםמאתסיועלקבלמילואיםונשותאנשישלוהפניהיזומותפניותנעשות,להיוםנכון.משפחותיהםובנימילואיםלאנשיגישורבאמצעותלסיוע

והרחבתהגישורמעמדלביסוסמאודמשמעותיצעדזהו.בגישורשימושלטובת1,500₪כמילואיםאשת/אישלכלמעניקההסיועקרן,היתרבין.שונים

אבקששובוכאןעצמאיתתשתיתבנינוכןועללמגשריםהפניותלניתובהמערכתבמנגנוןשימושאפשרולאהביטחוןבמערכתמשפטייםאילוצים.בוהשימוש

.ופיקוחוליוויהכשרה,מגשריםשלמאורגנתתשתיתלבנייתמאוחרותלילהבשעותגםשהתייצבוהוועדותמנהלילכללהודות

לפיתוחלאותללאעבדואשר–חןובועזדורלרחליענקיתתודה,קורההיהלאזהשבלעדיו,קורמןמיכהד"עושלנווחברהמייעצתהוועדהר"ליומיוחדתתודה

.עתבכללהירתםוהנכונותהסיועעלחבריםלכםתודהננטלאדוהד"עו,דודבןירוןד"עו,קנר-לוזשרי,אגמיאורליד"עולשותפיםגםתודה.הפרויקטויישום

.נותניםשאנולהטבההרחבהציבוראתלחשוףבמטרהלפרויקטפרסוםקמפייןעבור50,000₪שלתקציבאישרבראשותנוהוועדכי,לשתףהעתזו

.תגדלהפניותוכמותההחלטהאתיישםהנכנסשהוועדלביבכלמקווהאני

חשיפהמפגשיהמילואיםונשותאנשילקהלהועברוזינימןחמירויטלר"ודדודבןירוןד"עו,גתחמוטלד"עו,לוריהסנהגליתד"עו,נרקיסגלעדד"לעוהודות

משרדשלהשיקוםבאגףלרבות,נוספותדלתותבפנינופתחהסיועקרןעםהפעולהשיתוף.מתמודדיםהםאיתםלסכסוכיםערךומתןהרצאותהכוללים

.בקרובהפירותאתשנראהמקוויםאנו.הביטחון



פנימייםגישורמרכזי

והרצליהיםבת,בשוקןהתחלנו.המשפטבבתיקיץפרויקטיניהלנו,המשפטבתיבהנהלתהגישוריחידתעםפורהפעולהובשיתוףכהונתנובמהלךעוד

המטרות.השיפוטממחוזותאחדבכלפנימיגישורמרכזלהקיםהיההמשפטבתימערכתושלשלנוהחזון.ודרוםאביבתל,מרכז,חיפהלמחוזותוהרחבנו

.סכסוכיםליישבהדרךזושגישורולשופטיםהמתדייניםלציבורולהוכיחהגישוראתלהפיץ:ברורותשלנו

לכללהפנימייםהגישורמרכזיהרחבת.המשפטבתיבמערכתהגישוריחידתשלהעבודהמתוכניותחלקוהםנובטיםשלנוהכהונהבמהלךשנזרעוהזרעים

מיוחדותתודות.הרלבנטייםהגורמיםכללי"עלקידומםאישורקיבלו–ת"המהותהליכיתפוקותושיפורחזותיתבהיוועדותגישורקידום,השיפוטמחוזות

זובמהמעלעמדאשתקדהשנהבראשאשר,המשפטבתילמערכתש"היועמ,לייזרברקד"עובראשם,בכךשהושקעוהרביםהמאמציםעלשלנולשותפים

ואמונהבנחישותממשיכההאתגריםשחרףלוינטליד"לעו.לכךהדרושיםהתקציביםגויסולווהודותהתוכניותלקידוםידולאלאשרכליעשהכיוהבטיח

.אופרטיביותעבודהלתכניותההחלטותבתרגוםולעסוקהמחלקהאתולהרחיבלנהל,ייושמושהתקנותלכךולדאוגהמחלקהפעילותאתולהרחיבלהוביל

.דרךובכלהדרךכללאורךלנווסייעשליווההקטנותהתביעותפרויקטילניהולשלנואמתוחברשותף,סרואןחמאדהד"לעומיוחדתתודה

.במחוזותוהממונותאליאס-אוראפרתהנשיאהכבוד,היוםגםבנוכחותהאותנומכבדתאשר,אלפסיענתהשופטתכבוד:שלנוהאמיצותלשותפותגםתודה

קטיד"עו,חטיביהודהמר,כץמשהמר,ננטלאדוהד"עו,שלזינגרליאורמר,הדרהרצלמר,אגמיאורליד"עו:הרציניהניהולעליקריםמנהליםלכםתודה

יעלר"ד,קרןחגיד"עו,דגניהדרד"עו,גרניטסופיד"עו,לוטביקצוקרליאורה'גב,גשינובניה'ז'גב,רבידיובלמר,שגבחני'גב,אבוחציראשלמהמר,לבל

.גריביהדס'הגב,כוכביגלי'הגב,מדמוןתמר'הגב,נודלראייליפעת'גב,סנה

היוצאתעבודתםאתלהזכירנעימהחובהמרגישהאניכאןגם.גישורבהסדרסכסוךכלכמעטליישבשניתןיום-יוםוהוכיחווגישרושהגיעואלה,לכםוכמובן

.בזכותכםגםהיאהפרויקטהצלחת.דורורחליחןבועזשלדופן

המגשריםמקצועיותוקידוםכפרופסיההגישורקידוםעינינולנגדעמדוהארגוןמטרותיתרבין

לפתחשאפנו.ויעילההוגנת,המקצועיתבצורהינוהלגישורתהליךשכללהבטיחמנתעל,מקצועיותמידהאמותלקדםנחושיםהיינובארגוןמנהלכוועד

.המגושריםלציבורומקצועיאיכותישירותלהבטחתייעודיותהכשרהתוכניותכךלשםולבנותשוניםהתמחותבתחומיהמגשריםשלהמקצועיותאתולחזק

.בלמידהוסייענוהעשרהמפגשיעשרותהתקיימו,הכשרהמסלולינבנו,התמחותלתחומימידהאמותקבעוהמקצועיותמהוועדותחלק

:המגשריםלקהלקורסיםנבנואלומידהלאמותבהתאם

.שקדדרורר"ודגתחמוטלד"עו,לוריה-סנהגליתד"עושלבניהולם–(משפחהבנושא)מימדיהרבהקורס

.אטוןלימור'והגבחקיקתאפרתד"עו,אשרהיינריךנוריתד"עובנואותו–מוזאיקהעםבשיתוף–הבינדוריהקורס

.טירשטיירמישלר"די"עשהועברמצלמהמולועבודהגוףשפתשללמגשריםייעודיקורסבנינו–חזותיתבהיוועדותלגישורהתוכניתלפיתוחכהכנה

.אילןבראוניברסיטתעםבשיתוףשמעונידיוידר"ודאגבריהר"די"ע'תרבויותביןמפגש'קורסנבנההבינתרבותיתהוועדהפעילותבמסגרת

יעלר"לדתודהקורסיםלבנייתתוכניתוהחלהמידהאמותנקבעו,הפרטיבשוקהתחוםלקידוםוהתנעהלמידהכנסהתקייםארגוניתפניםועדהבמסגרת

.שמעיהכנרת'והגבלהרויטלד"לעו,סנה

.הנושאריכוזעלפרנסדנהד"לעוותודהחודשמידיאורחהרצאותהתקיימוכלליותהכשרותבמסגרת,בנוסף

.מבורכתיוזמהעללכםתודה,מקצועיותאתיותבסוגיותלדיוןשיחמעגליהתקיימוננטלואדוהדנוןטובישלבהובלתם

למגשרהקריירהמסלולהפיכתהואהחזוןזוממחויבותכחלק.יותרומקצועייותרמתמחהלכיווןהגישורמקצועלהובלתמחויביםהיינומנהלכוועד

.הסעריהוםכשמסביבהגישורבחדרלבדוהניצבמגשרכלבפניהעומדיםהעצומיםלאתגריםיותרלמתאים

בכלכמקובלמסוימתלתקופהמתחילמגשריחנוךמנוסהמגשר.המתחיללמגשרלמסלולהתמחותרכיבלהוספתתוכניתלעיונכםהבאנוכהונתנובשלהי

.מכאןלהמשיךהבאלוועדותקווהבאמונההמקלאתמעביריםואנחנוהמלאכהאתזהבהקשרהשלמנולאלצערנו.עצמואתהמכבדמקצוע

.בנושאהמאומצתעבודתםעלדודבןולירוןברליעל,נחישותועלבורוכובסקיליגאלמיוחדתתודה

המגשריםקהילתייצוגתוךהמשפטמערכתועלהאסדרהעלהשפעה

שיפורלרבות,שוניםבנושאיםצרכיםיוצגועדכוניםהוחלפובהם,תקופתייםעבודהמפגשיהתקיימוהמשפטבתילהנהלתהארגוןביןפעולהלשיתוףהודות

עלעידכונים,הפעילותהרחבת,ת"מהוישיבותשכרתקצוב,התדיינויותלהסדרוהתקנותהחוקויישוםא"סדתקנות,המגשריםרשימתתקנותיישוםוייעול

.ומהו״תלת״קקוראקולבהגשותאינטנסיביוסיועהדרכהמפגשיקיום,פנימייםלמגשרים,לפרויקטיםקוראקול



:שנייםאציין,בקידומםולסייערעיונותלבחוןהחיוביתהגישהעלהמשפטבתילהנהלתלהודותברצוניזובהזדמנות

עלסוכם.אקדמיהואנשינציגיועםהמשפטיםבמשרדפ"חדלעלהממונהעםפגישההתקיימההמשפטבתילהנהלתהודותאשר,פ"חדלבהליכיגישור

.גישורלהליכיביוזמתםהצדדיםיפנופ"חדלבהליכינקיטהשבטרםכךבפרקטיקהלשינוילהובילשעשויפנימיגישורמודללבחינתפנימיצוותהקמת

.ליישוםמתקדמיםבשלביםנימצאתהיאאולםשהוגשהממהאחרתבמתכונתשאושרהחזותיתבהיוועדותלגישוריחידהוהקמת

,קזוררצביקה,פינקלשטייןמיכל,קורןאבי,חןבועז:הניהולצוותמחבריחלקאציין.כמנטוריםלשמששהסכימוולחבריםלמנהלים,שלנולצוותתודה

.רוהפרינץבשמתד"עו,שקדחגיתד"עואשוולרחליר"ד,שחרקראוסדוריתד"עו

. יהפכו לתוכניות קבע ויצרו מציאות חדשה בחברה בישראל, אני מאמינה שתוכניות אלה

:הארגון קיבל ייצוג במגוון נושאים, בנוסף

.המגשריםרשימתתקנותלתיקוןהערותעלבעבודהארגוניביןבפורוםהארגוןייצוג

.מידהאמותמסמכיעלבעבודההמייעצתהוועדהמולהארגוןייצוג

.מדיניותומעצביהיגויבצוותימשמעותיכגורםהארגוןמעמדומיצובמנהלייםסכסוכיםליישובמגזרירבבצוותהארגוןייצוג

.ייצוגיותתביעותתקנותלנושאבתגובההארגוןייצוג

.סינגפוראמנתבנושאבכנסתומשפטחוקבוועדתבהשתתפותהארגוןייצוג

!!!חברים500-הרףאתוחצינוהחבריםמספרהגדלת.תומכותארגוניותתשתיותלקידוםפעלנואלהכלבין

.האתראתניהולועלדרורילשלומיותודהחברלכלעסקיסייטמיניהכוללולחבריםלציבורפעילאינטרנטאתרהוקם

.הסמכהמסלולעללדיוןערבלנוהיהוגםכץיהודית,קובןרוניאתשמענו,שנהבתחילתושובהסדרבליל,השנהבראשמפגשיםקיימנוגםהמלחמהבצל

הצמודהליווי,המסירותעלדודבןירוןד"לעורבהותודהמוספירמארקד"עור"לדרבהתודה.משפטיוייעוץל"מנכוהוספנוהארגוניהמבנהאתהרחבנו

.הרבהוההשקעה

ולראשונהחברותעודותכרטיסהופקחברלכל,שניתוארולימודילקורסיםברישוםהטבות,גישורחדרי:למגשריםלשירותיםמיוחדיםהסדריםקידמנו

.למגשריםמקצועיתאחריותביטוחלפוליסתמיוחדהסדרלקדםהצלחנו

.חודשיניוזלטרבהפקתהחשובהעבודתועלחברנואלונילגיורא,"נגשרביחד"העתכתבעלגלשרי,נהדרותליוזמותגםתודה

אלונילגיוראתודה,באתרהתהילההיכלאתלבנותוהיוזמההארגוןרי"יושלבפועלםלהכירהיוזמהעלוכןההובלהעלבורוכבסקייגאלד"עור"ליותודה

.דודבןירוןד"ועוסילורהדודר"ד,לשעברהארגוןר"יו,שמעונידיוידר"דהשתתפובה,הקבוצהוהובלתהחומרריכוזמלאכתעל

.פריפזואדווהורה'רג'געולא,ליברמירה,ננטלאדוה,שלומי,רחלי,יגאל,טובי:הוועדלחבריתודות

.האלההפרויקטיםמכלחלקלהיותגאהאני

מקבוצהחלקלהיותגדולהזכותהיתהזועבורי.מכםואחתאחדכלשלטוברצוןוהרבהויצירתיותהשקעה,מסורהעבודהללאמתאפשרהיהלאזהכל

.הארגוןבערכיעמוקהואמונהשליחותתחושתמתוךשמונעת

הייחודיתבדרכותרםמכםאחדכל.הנוכחילוועדוחבריילחברותיימודהאני,החדשההשנהלפניורגעהשנהסיוםערבסימבוליבאופןבוועדדרכיסיוםעם

.יחדשהשגנוהחיוביהשינויליצירת

להזדמנויותדלתותולפתוח,חדשיםאתגריםעםלהתמודד,קדימההארגוןאתלהצעידשתמשיכובטוחהאני.הנכנסהמנהללוועדרבההצלחהמאחלתאני

פתיחתעם,ולבסוף.נוספיםלשיאיםאותנושתיקחורעננהחדשהרוחלהכניסבזמןובו,כאןשנבנתההמורשתעללשמורשתדעוובטוחהסמוכהאני.נוספות

פעולהשיתוףשלבכוחולהאמיןנמשיךשבהשנה.אנשיםביןעמוקחיבורושלבריאותשל,פורהעשייהשלשנהזושתהיהכולנונאחל,החדשההשנה

החברהלבנייןשלכםוההשקעההתרומהעלואחדאחתלכלתודה.סכסוכיםיישבואנשיםשבוהאופןעללטובהלהשפיעשלנוהארגוןשלוביכולתו

.לכולנויותרטובלעתידהישראלית

.אמיתיתובחירותובאחדותבתקווהמלאלבעםונחגוגובבריאותבשלוםלביתםואחיותינואחינושלבשיבתםלראותכולנושנזכהלנואאחלעוד

.הוזכרלאכלשהוושםטעותנפלהאםסליחהמבקשת*

,"גישור: עיין ערך"עורכת כתב העת , ד מגשרת אילנית גילעד"עו: על הכותבת

חברת הוועד המנהל לשעבר ארגון מגשרי ישראל



רעיםערב

"עידן הצילום: "צילומים



וצלילים,מבאריטעמים,תמונות:רעיםערב

"עידן הצילום: "צילומים



תפקידסיוםעםהגיגים
דנוןטובי

,וחבריםחברותשלום

.הגישורלמעןציבוריתפעילותשלארוךפרקמסייםאניאלהבימים

,והפרקטיקוםהגישורקורססיוםעם.אנשיםביןשלוםלהשכיןמנתעלבגישורלעסוקבחרתי

בתחוםלהתקדםמוטיבציהחדורהייתי,בישראלהמגשריםללשכתהצטרפתי,2011בשנת

גםשאפתי,שקיימתירביםגישורוהליכימשפחתיגישורבתחוםלימודיםלהמשךנוסף.הגישור

בוועדלכהןונבחרתימועמדותהצגתי,סילורהדודר"דשלבעידודו,2016בשנת.להשפיע

שניביןלאיחודולתרוםהמקצועלקידוםלפעולהייתהמטרתי.המגשריםלשכתשלהמנהל

מאירנהוראיירוןר"דשלבראשותודאזהמנהלהוועדשלהפעילותעיקר.המגשריםארגוני

ארגוןגםמכןלאחרשמעטליזכור.הכנסתלאישורגישורחוקהצעתלהגשתהוקדשה

.דומהדישהייתהחוקהצעתלכנסתהגישהמגשרים

הוועדחבריי"עונבחרתיהלשכהר"כיולכהןרציתי,המנהללוועדשובנבחרתי,2020בשנת

ליישבלדעתשאמורים,המגשריםלנוישמדועהשאלהשובבמוחישעלתהליזכור.המנהל

.ארגוניםשני,מחלוקות

-עיקריתמשימהר"כיועצמיעללקחתי.המקצועאתלקדםנוכללאאחדיציגכגוףונפעלנתאחדשלאועדטובנראהלאזהחוץשכלפיליהיהברור

.בורוכובסקייגאלד"עוהארגוןשלהנבחרר"היועםשוחחתיהמגשריםלארגוןחדשועדנבחרכאשר2022בשנת,זמןלקחזה.הארגוניםשניאתלאחד

.מיזוגהסכםנחתםשבסופוארוךמ"מוהיה,יחדפעלנו.לאיחודלפעוללרצוןשותףהואשגםגיליתי

.ישראלמגשרילארגוןהפכנו-2024בינואררשמיתהתמזגוהמגשריםארגונישני

לתרוםליחשובהיה.כאןאפרטשלארביםבתחומיםרבהפעילותהייתההמאוחדבוועד.ישראלמגשריארגוןר"יווסגןמנהלועדכחברמכהןאנימאז

,שרציתימהאתשהשגתילומרויכולרבבסיפוקשעברנוההליךעללאחורמתבונןאני.התמזגומזמןלאשאךהארגוניםשניחבריביןאמוןשייווצרלכך

.ומעוליםראוייםוחבריםחברותלדעתיונבחרוהמנהללוועדבחירותקיימנולאחרונה!ומאוחדאחדארגוןאנחנוכיום

למיזוגההסכםלהשגתרבותותרמוהאיחודהליךלאורךאותישליוובישראלהמגשריםלשכתשלהמנהלהוועדלחברילהודותרוצהאניזובהזדמנות

.שטיינברגוחייםאדליןרבקהד"עו,דרורישלומי,גלשרי,ננטלאדוהד"עו,ל"זפז-תלניר,מילברגרמרוםאבי,ליברמירה:הארגוניםשני

,לעתידבמבט

שהנהלתהואבפועלהמצבלצערי.המשפטבתישלתקנותמתוקףפועליםאנחנו.כפרופסיהמוכראינועדייןולצערימדשדשדילדעתיבישראלהגישור

.המערכתמעטינילהתנתקעלינו,לדעתי.משלנושוניםשלהםהאינטרסיםהרי,לנומזיקואףנכוןלאממשזה.דרכנואתלנומכתיבההמשפטבתי

כלליוגםמגשרלהיותמנתעלהדרושהההכשרהאתותגדירבמקצועתכיראשרחקיקהשתאושרלכךלפעול,מאתגרתמשימהישהחדשהמנהללוועד

מקצועיהיהשגישורכךהמידהאמותאתמשפריםכיצדלחשוביש.מספקתאינהלמגשריםכיוםהקיימתהפורמליתשההכשרההיאדעתי.אתיקה

משכרהרבהגבוהלאשהואזעוםבתשלוםאותשלוםללאיפעלשמגשריתכןלא.עבודתנועלהתגמולבתחוםהןלעשותשישנוספותפעולות.מכובד

.להסדירישזאתאתגם.המינימום

.מניסיונילהםלסייענכוןאהיהתמיד,הצלחההחדשהמנהללוועדמאחלאני

:הכותבעל

,לשעברישראלמגשריארגוןר"יוסגן,דנוןטובי

,לשעברהמגשריםלשכתר"יו

וקהילהעסקים,משפחהבגישוריעוסק,ת"מהומגשר

.נכוניםלחייםמדריך,"ומעברמעל":הספרכותב



בכנסתבביקורישראלמגשריארגוןייצוג
לאומיים-ביןגישורהסדריבדברסינגפוראמנתיישוםבדברחוקהצעתלקידום

להברויטלומגשרתד"עו

.הגישורמקצועשלכנציגהישראללכנסתלהגיע–כמוניותיקהאםגם–למגשרתמתאפשריוםבכללא

המנהלהוועדכחברתלכהןשנבחרתילאחרקצרזמן.כאחדומקצועיאישידרךציוןהיהבכנסתשליהביקור

החוקהצעתלקידוםבכנסתבדיוןחלקלקחת:הראשונההמשימהבדרכינקרתה,ישראלמגשריבארגון

ראשוןצעד,עבורי.הגישורבתחוםחשובהבינלאומיתאמנה-הישראליהחוקלתוךסינגפוראמנתלאימוץ

.ישראלמגשריארגוןמנהלועדחברת,כשליחה

?סינגפוראמנתמהי

איבעקבותגובשה"סינגפוראמנת"הנקראת,בינלאומייםגישורהסדריבדברהמאוחדותהאומותאמנת

.לאומיות-ביןסחרבעסקאותגישורהסדרישלאכיפתםאופןסביבקיימתשהייתההוודאות

חוזיםנאכפיםבובאופןרקזאתלעשותהיהיכולאכיפתואתשביקשהצד,הגישורהסדרלהוראותצייתלאלסכסוךצדכאשר,האמנהשלקיומהלפני

פתרוןלשםהגישורבנתיבשימושלעשותשלאבחרולאומיות-ביןמסחריותלעסקאותשצדדיםלכךהביאזהמצב.האכיפההתבקשהבהבמדינהרגילים

.דיןבסדריוגמישותיחסיתנמוכותעלויותזהובכלל,רביםיתרונותלושישבנתיבשמדובראףעל,בינלאומייםסכסוכים

המסחריבתחוםלאומיים-ביןגישורהסדריעלחלה,ישראלמדינתכוללאותהאישררומדינות18ועליהחתמומדינות58,להיוםנכוןאשרסינגפוראמנת

הסדרילאכוףהיאהאמנהשמטילההמרכזיתהחובה.בההחברותבמדינותהמשפטבבתילאומיים-ביןגישורהסדרילאכיפתומהירייחודימסלולוקובעת

באמנההמפורטותהעילותאחתמתקיימת,כןאםאלא,זאת)תובענותמפניכהגנהכאלההסדריםשללקיומםלטעוןלצדדיםולאפשרכאמורגישור

יכובדשההסדרכךעללהסתמךיכוליםאשר,לאומי-ביןגישורלהסדרלצדדיםמשפטיתודאותיוצרתהאמנה,בכך.(לכךלסרבהמשפטלבתיהמאפשרות

.לאמנהצדשהןבמדינות

,זאתבעקבות.לאומיים-ביןגישורהסדריבדברסינגפוראמנתהוראותאתשאימץ(103'מסתיקון)המשפטבתיחוקתוקן,2024יוליבחודש,בישראל

אנוסינגפורלאמנתבהתאםלאומיים-ביןגישורהסדרישללאכיפההישראליבדיןהמתאיםהמנגנוןאתליצורבמטרה.האמנהאתישראלמדינתאישררה

שולחןעלשהונחההחוקבהצעתלדיון,בכנסתומשפטחוק,חוקהועדתנתכנסהכךלשם.האמנהביצועלשםוהוראותדיןסדרי,בתקנותלקבוענדרשים

.ישראלמגשריארגוןבשםהופעתיבוהדיון,2025-ה"התשפ,(לאומיים-ביןגישורהסדריבדברסינגפוראמנתיישום)המשפטבתיתקנות-הוועדה

.בהתאם,ישראלמגשריארגוןמטעםהשתתפותלאפשרמנתעללוועדהשהוגשוהחומריםכללאתבחנתי,ומשפטחוק,חוקהועדתבדיוניהשתתפותילצורך

במהלךכי,לצייןליחשוב.החדשהמנהלהוועדר"יו,גלוסקאענבר'וגבהקודםהמנהלהוועדמטעם,גילעדאילניתד"עו,הוועדהבפניהופיעו,עימייחד

.ישראלמגשריארגוןמטעםההערותלכללקשובההייתההוועדה,ההשתתפות

הזירהבמסגרתמקבלהגישורתחוםשבורגעזהוכיהבנתי,העמוקההמשפטיתלהבנהמעבר.ואישיתמקצועיתשיאחווייתעבוריהייתהבדיוןההשתתפות

.בישראלגםוחקיקתיתמעשית,פורמליתהכרה,הבינלאומיתהמשפטית

הקודםהמנהלהוועדנציגת,גילעדאילניתד"עו,להברויטלר"יומ"ומד"עו,הארגוןר"יו,(מימין)גלוסקאענבר:בכנסתבפגישהישראלמגשריארגוןנציגות



.גלובלייםגישורובתהליכילאומי-הביןהגישורבתחוםהמשפטיתהוודאותאתמחזקת,בפרטהישראליובדיןבכללהמקומיבדיןסינגפוראמנתעיגון

שלאכיפהשתאפשרמסגרתלספקבגישורהשימושאתהמעודדלאומיים-ביןעסקייםסכסוכיםלפתרוןיעילככליהגישורקידוםאתמחזקת

אתהופך,האמנהכמוהישראליהחוק,בכך.אלולהסכמיםמשפטיתוקףמתןתוך,באמנההחברותבמדינות,גישורמהליכיהנובעיםהסכמים

נוצרבכך.גישורתהליכיבמסגרתהצדדיםהגיעואליהםההסכמיםשלוהחלההכרההבטחתידיעל,יותרויעילחזקלכלילאומי-הביןהגישור

.הגלובליתבזירהסכסוכיםליישובנוסףוכלימסחריתודאותהמעניק,הישראליבמשפטאלוהסדריםלאכיפתברורמנגנוןלראשונה

גםהצדדיםהסכמותאתלגבותאמיתיתאפשרותבעולםלמגשריםניתנתלראשונה–בישראלממששלמהפכהשלבתחילתהמדוברכיספקאין

ויהפוך,המשפטבבתיישירותייאכףבינלאומיגישורשהסכםכך,מחייבתכחקיקההאמנההוראותאתלאמץמבקשתהחוקהצעת.הגלובליתבזירה

.מורכבותבינלאומיותבעסקאותגםממששלעבודהלכלי

,(לאומיים-ביןגישורהסדריבדברסינגפוראמנתיישום)המשפטבתיתקנות"התפרסמו,06/08/2025בתאריך,זוכתבהפרסוםלמועדנכון:לסיכום

.המשפטיתלמקצועיותהציבוריתהשליחותביןשילובעבוריסימןבכנסתהביקורכי,ואומראסכם."2025-ה"תשפ

.רבותמיניהראשונהרקהיאכימאמינהואני–ישראלמגשריארגוןאתלייצגלישניתנההזכותעלמודה

.בארגוןהמקצועיותהוועדותר"ויוישראלמגשריארגוןר"יומ"ומסגנית,להברויטלונוטריוניתד"עו:הכותבתעל

.המשפטבתימטעםת"מהומגשרתמשמשת,וכןמשפחהודיניעבודה,האזרחיבתחוםמגשרת.עצמאיד"עומשרדבעלתונוטריוניתד"עו

.ירושהבסכסוכיהגישורבתחוםבמחקררייכמןבאוניברסיטתלמשפטיםדוקטורנטית



למקצועהגישורהפיכת.ברורהמקצועיתזהות,למגשריםלהעניקצורךיש,שלנובחברהמרכזילכלייהפוךאכןשגישורוכדיהזאתהמציאותבתוך

.אמיתישינוילחוללהזדמנותזאת,מכובד

אחדשכל,וחזקגדולארגוןרק.בוהחבריםומספרישראלמגשריארגוןשלגודלוהוא,המיוחללשינויולגרוםלהובילשיעזרוהמרכזייםמהגורמיםאחד

רשויות,המשפטבתימערכת,ממשלהמשרדיכמוהרלוונטיםהגורמיםכלמוללהשפיעמסוגליהיה-מקצועיתומשמעותשייכותירגישבומהחברים

.הרחבוהציבורהעסקיהמגזר,חינוךמוסדות,מקומיות

ולהפוךהרצויהשינויאתלהובילנוכל,זאתלעומת,כזאתעוצמהעם.ומפוזרחלשיישארקולנו,פעיליםמגשריםשלרחבהוקהילהארגוניתעוצמהללא

השפעהבעלמקצועיותחוםמחלוקותלפתרוןמועדףכלי,הישראליתבתרבותיסודלאבןהגישוראת

שניתנההזאתבהזדמנותמרכזיחלק-הארגוןחבריכללשלשותפותעםביחד,ל"כמנכשליובפעילותילאחרונהשנבחרהמנהלהוועדבפעילותרואהאני

.ובמשפחהבעסקים,בקהילהמחלוקותלפתרוןמובילהלגישהיהפוךאו,שוליכלייישארהגישורהאם,הטוןאתלקבוענוכלהקרובותבשנים.לנו

אחתמטרה–רחבמגוון

מקצועיותוגישותמגווניםרקעיםבעלי,שוניםמתחומיםמגשרים–רבהשונותקיימתשבו,שלנובארגון.חלקיומסךיותרהואשארגוןלומרמקובל

.עצמובפניחשובהוא,חלקכל–שונות

.כוחואתלארגוןשמעניקיםהם,הללוהמקצועייםוהגיווןהעושרדווקא

היא-ואחדאחתכלשלשהייחודיותהבנהמתוך,שווהבאופןמהחבריםאחדלכלההתייחסות.אמיתיתעוצמהלארגוןשמעניקזההואהאנושיהמגוון

.אותנושמניעהכוחזה,ומשפיעחזקמכלולבבנייתחיונימרכיב

–ותאגידיםחברותמולהפועלבדרוםעסקימגשראו,מקומיותקהילותעםהעובדתמהגלילמגשרת,הארץבמרכזהמשפחהבתחוםהמתמחהמגשר,כך

.תחליףלושאיןמקצועיפסיפסיוצרות,יחדיוהזוויותוכל,אחרתזוויתתורםמהםאחדכל.בחשיבותםשוויםכולם

.ייחודיתרוחאיתומביאמגשרכל,שלנובארגון

לפתרוןויצירתיתפרקטיתחשיבהמביאיםהעסקימהעולםמגשרים.אמיתיתוהקשבהקץאיןסבלנותאיתםמביאיםהחינוךמעולםשמגיעיםמגשרים

.קהילהבאותהשחייםאנשיםביןגשריםולבנותלבבותלקרביודעיםקהילתייםמגשרים.מורכבותבעיות

.לבדויכולמאיתנואחדשכללמהמעברהרבהלהשפיעשמסוגל,אנושילפסיפס–יחדמצטרפיםהאלההקולותכשכלנוצרתהאמיתיתהעוצמה

הגישורייםהכלליםעלכולנושנקפידחשוב,ומשפיעהאמינה,מקצועיתבצורהבישראלהמגשריםאתלייצגבאמתיוכלשהארגוןוכדיזאתעםיחד

.ומכובדיםמכבדיםגישורהליכיועלברוריםאתיקהכלליעל,השניםלאורךבהםוהתנסינושלמדנו

.יומנומשגרתחלקלהיותשאמוריםמושגיםהםושירותאיכות,ראוישיח

.צעדבכלאותישמניעההיא,הארגוןחבריכלעםביחד,ומשמעותירחבמהלךלהובילוהאפשרות–גדולההאחריות

מתפתח ומשפיע, למד, ארגון גדל–ארגון מגשרי ישראל 

יחד נוביל את השינוי–רק ארגון גדול וחזק יכול להשפיע , מהקשבה אישית לעוצמה ציבורית

ל ארגון מגשרי ישראל"מנכ, עופר ליפשיץ

שלבדרך,מחלוקותלפתוראחרתדרךשישמביניםאנשיםויותריותר.דרכיםבצומתנמצאבישראלהגישור

,רוגעשמביאהחייםדרךהיאשהגישורמביניםאנשים.לכולםשמתאיםפתרוןויצירת,סבלנות,הקשבה

.מתחיםמלאלעולם,פעולהושיתוףהבנה

המוסףבערךהציבורשלמספקתבהכרהחוסרכמופשוטיםלאאתגריםעםמתמודדהגישורעולם,זהלצד

קהילהבארץשישבהבנהוחוסרכמקצועבגישורבהכרהחוסר,סכסוכיםלפתרוןהמגשריםמביאיםאותו

.בהחייםשאנולחברהותרומהנתינהשלמובהקתזהותעםמקצועית



תרבות של שותפות ושקיפות

אסטרטגייםמהלכים,משמעותיותהחלטות.מלאהובשקיפותהחבריםעםמשותפתבעבודהטמונה,הארגוןשלהאמיתיתההצלחהכימאמיןאני

.פעילהוהקשבהאמיתישיח,פתוחדיאלוג,שיתוףתוךייעשוכולם–עבודהותוכניות

ועבודהפעולהשיתוף,שקיפותיששכאשראותילימדהזההניסיון.להצלחהתנאיזה–סיסמהרקזאתשאיןאותילימדשליהעשירהניהוליהניסיון

.כולההמערכתבהצלחתפעילחלקלהיותהאנשיםאתשמביאההאמוןתחושתגםנבנית,ביחד

.והשפעהקול,מקוםישאחדלכלשבו,ביתכמושמרגישארגון

שקיפות.קולואתלהשמיעחברכלשלובאפשרות,העבודהתוכניותעלשוטפיםעדכונים,ההנהלההחלטותשלסדירבפרסוםביטוילידיתבואשקיפות

גוףתהיהלאההנהלה,זובדרך.רעיונותלהעלותאחדכלונעודדהחבריםבקרבסקריםנקיים,פתוחיםפורומיםניצור.הכספילצדגםתהיהמלאה

.עצמםהחבריםשלשלוחהאלא,מנותק

.פעיליםשותפיםאלאמאזיןקהלרקאינםוהחברים,כולםביןמתחלקתהאחריותשבהבריאהארגוניתתרבותנבנהכך

קהילה רחבה ומשפיעה–הגדלת מספר החברים 

, חשיפה והכשרות, חברות שתספק כלים מעשיים–הצגת ערך מידי 

,הארץבכלהמקומייםהסניפיםחיזוק–אזוריתפעילות

.ולהשפיעלתרום,להתפתחאפשרשבומקום,למגשריםביתהואשהארגוןמהידיעהגםתתחזקהמשמעותתחושת-הארגוןלחברימקצועיתמשמעות

.כולכםאתכמובןונשתףהחבריםמספרלהגדלתמקיפהתוכנית,הקרוביםבחודשיםיישם,המנהלהוועד

,השנילצדמקוםמתן,אמיתיתהקשבה-חיוניהמגשרשלקולו,במחלוקותרוויההישראליתהחברהשבובעידן.עולםתפיסתזו–מקצוערקאינוגישור

.משותפיםפתרונותויצירת

.שלוהאישיתהגישוריתהרוחמתוךומשפיעשתורםאדםאלא,בארגוןמספררקלא.משמעותיירגישחברשכלהואביותרחשובובעיניי,בנוסף

.כולההחברהלמעןגםאלא,חבריועבוררקלאיפעלהארגון

.מכיריםאתםאותםמגשריםלארגוןצרפו,כתףאלכתף,כולנונפעלבואו

השינויאתנובילויחדהצטרפובואו

שבהםהשונותאת,המגשריםכלאתבתוכושמאגדכזה,וחזקגדולארגוןלבנותנוכל,שיחדמאמין.והתרגשותשליחותתחושתמתוךלתפקידנכנסאני

.גדולהאחתעוצמהמתוכןויוצר

.הישראליתבחברהאמיתיחותםשתשאיר,ומשפיעהמגוונת,מקצועיתקהילהבנייתשלמסע-הזהלמסעלהצטרףאתכםמזמיןאני

:על הכותב

ובוררותלגישור,"והורביץליפשיץשורק"במשרדשותף.ל"ובחובארץבכיריםניהולתפקידיבעברו.ישראלמגשריארגוןל"מנכ,ליפשיץעופר

.שבעבבאררוטרימועדוןונשיא,שבעבבארלמשחקהספרבית,"גודמן"שלהמנהלהוועדר"יושנים15.עסקית



:בגישורענייניםניגוד
?ענייןבאותוגישורמונעקודםמשפטיייעוץהאם
למגשריםהאתיקהפורום

שפיראעומר'פרופ:האתיקהפורוםר"יו
זילברשטייןכרמלה'גב:למגשריםהאתיקהפורוםרכזת

:האתיקהפורוםבאתר,כהעדשניתנואתיותדעתבחוותלעייןניתן
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עם.הצדדיםואמוןפניםמשוא-אי,ניטרליותשלעקרונותעלהמושתת,סכסוכיםליישובחלופיכתהליךגישורשלבחשיבותוההכרהגוברתהאחרונותבשנים

הנדוןהמקרה.מקצועייםתפקידיםביןלמעברהנוגעיםכאלהובפרט,מורכביםמצביםשלאתיתבהבהרההצורךעולה,בישראלהגישורתחוםהתרחבות

.ענייןבאותומגשרלתפקידמייעץדיןעורךשלמתפקידבמעברהכרוכההאתיתהמורכבותאתממחיש,למגשריםהאתיקהבפורוםנדוןאשר,זהבמסמך

2012משנתופועל,פרטייםובגישורים,קהילהבגישורי,משפטביתבגישוריהמגשרים,שוניםפעילותמתחומיממגשריםמורכבלמגשריםהאתיקהפורום

.הפורוםר"כיוהמשמשאונוהאקדמיתהקריה,למשפטיםמהפקולטהשפיראעומר'פרופובהנחייתזילברשטייןכרמלהשלבריכוזה

,ישראלמגשרימארגוןמגשרים,הוותיקיםהפורוםחברילצד,בומשתתפים.המגשריםציבורכללאתשישקףמנתעל,הפורוםהרכבהורחב2025משנתהחל

.מוזאיקהועמותת'גישוריםתכנית',בקהילהוהדיאלוגהגישורמרכזימהתאחדותנציגים

הזוגבנישניפנו,מכןלאחר.כשעתייםשנמשךמשפטיייעוץלקבלתמגשרתגםשהיאדיןלעורכתפנתההאישה.גירושיןבפניהעומדיםזוגבבניעוסקהמקרה

.הגישורלקיוםהסכמהוהביעלאישהשניתןלייעוץמודעהיההגבר.הגירושיןבענייןביניהםכמגשרתשתשמשבבקשהדיןעורכתלאותה

?הסכמתםחרף,הצדדיםביןכמגשרתתשמשהדיןשעורכתלכךאתיתמניעהקיימתהאם:שנבחנההמרכזיתהשאלה

שבוענייןבאותושמדוברהעובדה,והשני;הצדדיםלאחדהדיןעורכתביןהקודםהמקצועיהקשר,האחד:מחמיריםתנאיםשנימתקיימים,הנדוןבמקרה

.דיןעורכתאותהידיעלהגישורמקיוםלהימנעישכיסבורהפורום,משכך.הייעוץניתן

בקהילהלגישורהמרכזשלהאתיהקודעלמבוססיםאשר,(2018)בקהילהלמגשריםהאתיוהקוד(2024)למגשריםהמשותףהאתיהקודעלנשענתהקביעה

ביתבתיקיומגשריםפרטייםמגשרים,בקהילהלמגשריםומותאמים,1993-ג"תשנ,(גישור)המשפטבתיתקנותאתמרחיביםאלוקודים.(2014)אונוקריית

.משפט

שלהאתיקהכללילפי,ראשית:כפולהבחינהמחייב,מגשרלתפקיד–מטפלאו,שופט,דיןעורךכגון–מקצועייםתפקידיםביןמעברכימדגישהפורום

שעורךבעוד:מהותיתשונהתפקידושכן,בלבדדיןעורךשלהאתיקהכללילפילפעוליכולאינומגשר.הגישורשלהאתיקהכללילפי,ושנית;הקודםהתפקיד

.הצדדיםלשנינאמנותהחבניטרליצדהואמגשר,נאמנותלווחבאחדצדמייצגדין

שלהאתיקהבסיסעל,(דין-עורךגםשהוא)המגשרשלהאתיותבחובותיוהדעתחוותהתמקדה,הדיןעורכישלהאתיקהשבכלליההכוונההיעדרלנוכח

למגשריםממליץהפורום,דין-עורכישלמקצועיתאתיקהשלבשאלותלהכריעהמוסמךהגורםאינולמגשריםהאתיקהשפורוםמכיוון,זאתעם.מגשרים

קבלתלצורךהדיןעורכילשכתשלהאתיקהלוועדתלפנותאלובנסיבותדין-כעורכיאתיתמבחינהאותםמחייבמהלהתלבטהממשיכיםדיןעורכישהם

.בנושאדעתהחוות

חשש,והשני;השניהצדשלכתובהבהסכמהרקמותר–הצדדיםאחדעםקודםאישיאו,מקצועיקשר,האחד:מניעותמצבישניקובעותהגישורתקנות

להפעיליש.הצדדיםשלבהסכמהדיאין,חמורענייניםבניגודמדוברכאשרכימדגישהפורום,זאתעם.הגישוראתלהפסיקחייבהמגשר–ענייניםלניגוד

?כפגוםלהיתפסעלולשהתהליךסבורהיהסבירמגשרהאם:אובייקטיבימבחן

נתןשבובמקרהלגשרמגשרעלהאוסרתמפורשתהוראהקיימת,ופלורידהאילינוי,נברסקהכמובמדינות.הפורוםעמדתאתמחזקתבינלאומיתהשוואה

,זאתלעומת.מהותיענייניםניגודקייםכיקבעואלובמדינותאתיקהועדות,הייצוגמאזרבותשניםחלפואםגם.הצדדיםלאחדקודםמשפטישירות

.מלאוגילוישונהנושאכגון,מסוימיםבתנאיםמותרשהדברייתכן,אלבמהכמובמדינות

:ענייניםניגודלבחינתשיקוליםמציעהפורום

המקצועיהקשרסיוםמאזשחלףהזמןמשך.1

המקצועיהקשרואינטנסיביותמשך.2

הגישורנושאלביןהקודםהמקצועיהקשרנושאביןהזיקהמידת.3

המקצועיהשירותסיום:ובהם,למגשרד"עומתפקידלמעבראתייםתנאיםמציעהפורום,בנוסף.חמורענייניםלניגודהחששגובר,יותרגבוההשהזיקהככל

יכולת;הגבלתואוקודםבמידעלשימושהסכמה;המגשרשלמתאימהכשירות;התפקידיםביןההבדליםהבנתלאחרהצדדיםשלמדעתהסכמה;הקודם

.הגישורמקצועמעמדעלושמירה;פניםמשואאיעללשמור

להימנעעליו–ענייןבאותוהצדדיםלאחדקודםמשפטיייעוץנתןמגשרשבובמקרהכמו–חמורענייניםניגודמתקייםכאשר:ברורההפורוםעמדת,לסיכום

.וניטרליעצמאיכמקצועהגישורמעמדעלוהגנה,הציבוראמון,מקצועיתיושרהעלשמירהלשםנדרשהדבר.לכךמסכימיםהצדדיםאםגם,המקרהמקבלת

.למגשריםהאתיקהפורוםאתרראוהמלאההדעתחוותלקריאת

ועדתר"ויו,למגשריםהאתיקהפורוםר"יו,דין-ועורךמגשר,אונוהאקדמיתהקריה,למשפטיםבפקולטהבכירמרצההואשפיראעומר'פרופ:הכותבעל

International.הבינלאומיהגישורארגוןשלהאתיקה Mediation Institute.דילמותעםוהתמודדותאתייםקודים–גישורשלאתיקה":ספריובין"

(2018);Mediation Ethics: A Practitioners’Guide (2021); A Theory of Mediators’ Ethics (2016)

https://mediatorethics.com/
https://mediatorethics.com/
https://mediatorethics.com/
https://mediatorethics.com/
https://mediatorethics.com/
https://mediatorethics.com/


פרקטיקותעלהמבוסס–(זריםעובדים)ז"עוגישור–חדשמודלמציעהאני,השטחאתגריעםהיכרותומתוך,ומעמיקמשווהמחקרבסיסעל

רגישותשמשלבת,ומעמיקהחדשהמוצאנקודתלמגשריםמציעהמודל.הישראליהעבודהשוקשלהמורכבתלמציאותומותאם,מוכחותבינלאומיות

.שיתופיגישורשלמתווהבתוךזאתכל–עצמאיופיקוח,כוחותאיזון,תרבותית

?עכשיודווקאלמה

פגיעותלמצבינקלעים,והבנייןהחקלאות,הסיעודבענפיבעיקר,מהעובדיםרבים.שוליענייןעודאינםלמעסיקיםזריםעובדיםביןהקונפליקטים

עסקיםבעליאוחקלאים,פרטיותמשפחותהםאםבין–המעסיקיםגם,שנימצד.ולשוניותתרבותיותהבנות-איפשוטאוחוזיםהפרת,ניצול,תעסוקתית

.וניהולייםרגולטוריים,משפטייםקשייםמולעצמםמוצאים–

בלתי,זמיןפתרוןלהוותעשוי,זאתלעומת,גישור.הללוהמחלוקותשלונגישמהירלפתרוןהאפקטיביתהכתובתתמידאיננהלעבודההדיןבתימערכת

לאתגרלהיענותבישראללמגשריםשיאפשרווסטנדרטיםכליםלהציעמבקשז"עוגישור.ומתווךאמפתישיחעלומבוססהצדדיםשניאתהמכבד,פורמלי

.זה

ז"עולגישורכבסיסבינלאומייםמודלים:המושגיהבסיס

:TFWMהחדשהמודל Transnational Foreign Worker Mediation Model :מתקדמותבמדינותעיקרייםמודליםארבעהשללימודתוךנבנה-–

:((TAFEPצדדית-תלתברית–סינגפור.1

משותפתאחריותמדגישהסינגפוריהמודל.הוגניםפתרונותולגיבושמקצועילשיחכבסיסמעסיקיםואיגודיעובדיםארגוני,הממשלהביןפעולהשיתוף

.הישראלילהקשרגםשמתאיםרעיון–במשקהגורמיםלכל

:((AMPהחקלאותבענףהגישורתכנית–קנדה.2

בותחום–חקלאותכמומסוימיםלענפיםממוקדיםפתרונותלפתחניתןכיצדמדגיםהמודל.לעובדיםושפתיתתרבותיתהתאמהתוךמגזריגישור

.זריםעובדיםאלפיבישראלפועלים

:הוגנתאינטגרציהתוכנית–גרמניה.3

.עימותדווקאולאו–והדרכהתיווךדרךהעובדזכויותשלעמוקההבנהמציעהמודל.תרבותיתרגישוגישורמשפטיליווי,מידעעלדגשמושםכאן

:((Ombudsmanזריםלעובדיםתלונותנציב–נורבגיה.4

.אינטרסיםנטול,מפקחגוףלהקמתהשראההישראלילמודלמעניקההנורבגיתהתפיסה.הצדדיםלכלנגישמענההמספקומפוקחעצמאימוסד

ז"עולגישורהמודלמרכיבי

:מרכזייםעקרונותארבעהעלמבוססז"עוגישור

פורמלי-ולאשיתופיגישור.1

.מותאמותלהסכמותוחתירההדדיכבוד,הקשבהמתוך–המשפטביתלכותלימחוץהמתקייםבתהליךמדובר,נוקשהמשפטיהליךבמקום

ותרבותילשוניליווי.2

.לשונירקלא–וערכירגשיתרגוםשיאפשרתרבותי-ביןידעבעלישונותשפותדוברימגשריםהכשרת

עצמאיפיקוח.3

.הוגןייצוגמקבלצדכלכיומוודא,לשקיפותדואג,המגשריםעבודתעלמפקחאשר((Ombudsmanהנציבמודליישום

מגזרייםפיילוטים.4

גםולעיתים,יחסיםשלמהירההידרדרותלמנועיכולאיכותיגישורבהםתחומים–והחקלאותהסיעודבענפימצומצמיםבפיילוטיםהמודליופעל,תחילה

.משפטיעימותאוגירוש

בישראלזריםעובדיםבגישורחדשיםכיוונים:למגשריםכמודלז"עוגישור

יריס'געבירד"עור"ד:מאת

,מהפיליפינים–רבותממדינותזריםעובדיםעבורמרכזיליעדישראלמדינתהפכההאחרוניםבעשורים

אתגרעימומביאהזריםהעובדיםזרם.ואפריקהאירופהמזרחועדתאילנד,סין,לנקהסרי,הודו,נפאל

,מעסיקיםלביןעובדיםביןטעוניםלמפגשיםפוטנציאלגםכךובתוך,וארגוניתרבותי,מוסרי,משפטי

פתרוןשיאפשרו,מותאמיםגישורבמנגנוניהמיידיהצורךומתחזקהולךזהרקעעל.והממסדהרשויות

.ויעילמהיר,מכבדבאופןסכסוכים
עוז שכטר: צילום



וחברתימקצועיתפקיד:החדשהמגשר

שלרגישהבהבנהלהחזיקעליו.תרבותייםגשריםלבנייתאקטיבישותףהוא–ניטרלימקצועמאישיותרלהיותנדרש(זריםעובדים)ז"עובגישורהמגשר

.הזרהעובדשלמשפחתיתאואישיתטראומהגםולפעמים,הגירהחוקי,כוחפעריעלהמבוססותיחסיםמערכות

ואתיקה,תרבותי-רבגישורפרקטיקות,הבינלאומיהעבודהמשפט,ההגירהשלסוציולוגיה:תחומי-רבידעתכלולמגשריםהכשרת,לכךבהתאם

.הצדדיםכלעבוראמינהלדמותהמגשראתתהפוךזוהכשרה.מקצועית

חברתילשינויכהזדמנותז"עוגישור

,ופתוחשוויונישיחקידום,גישורבמנגנוניהציבוראמוןחיזוק–יותררחבלשינויהזדמנותמהווהז"עוגישור,פרטנייםקונפליקטיםלפתרוןמעבר

.בישראלהזריםהעובדיםכלפיהחברתיתהרגישותוהגברת

.במרכזהאדםשבו,תרבותי-חברתיתהליךאלא,לסכסוךפתרוןרקלאשהואגישור–הישראליהגישורחזוןעםהיטבמשתלבתזוגישה

בישראלהעבודהלמערכתישיםחזון:לסיכום

היוםכברמיושםלהיותויכול,הישראליתלמציאותמותאם,עדכניבינלאומיידעעלמבוססהוא.מוחשיתלבעיהאמיתימענהמציעז"עוגישורמודל

.ומעסיקיםרשויות,עמותות,מגשריםביןפעולהשיתופיבאמצעות

שלעתיםלמיגםאמיתיגישורולהציע,ומעשייםרגישיםכליםלפתח,חדשיםמודליםלאמץעלינו.השינויבהובלתמכריעתפקידישבישראללמגשרים

.התפרקשהכוללאחררקקולםאתשומעים

:על הכותבת

.זריםועובדיםהגירה,משפחהלדינימומחית,ומגשרתדיןעורכתהיאיריס'געבירר"דד"עו

ויוזמתחוקרת.בכנסתזריםלעובדיםהמיוחדתבוועדההלשכהאתמייצגתהיתרובין,הדיןעורכילשכתשלזריםלעובדיםבוועדהפעילהחברה

TFWM-מודל .תרבותי-ביןוגישורתרפויטיותגישותלביןמשפטייםעקרונותביןהמשלב,זריםלעובדיםייחודיגישור–



2025-העכשוויתבהתגשמותוהגישור

סילורהדודר"ד

."ומנהיגיודורדור,ודורשיודורדור":היהודייםבמקורותכתוב

הממשיכיםלדורברכתיאתשולחאני-המייסדיםבדורפעילשהיהכמי

,שבדרךהמכשוליםעלולהתגברהתקופהאתגריעםלהתמודדשישכילו

.חקיקהבאמצעות-לדעתי.למקצועמעיסוקאותוולהפוךהגישוראתלמצבכדי

הבולטותמהדמויות,בדימוסהעליוןהמשפטביתנשיא-ברקאהרון'פרופ

ב"תשס(1)ג"משפטשערי"-בשפורסםבמאמרו,המשפטבמערכתהגישורבקידום

:בהתפתחותוממדיםלשלושהבווהתייחס"הגישורעל"כתב

.חייםכפילוסופייתגישור.1

.המשפטובתיהמדינה,הגישור.2

.הגישורמהפיכת.3

.הגישורמהפיכת-השלישיבנושאלהרחיבאבקש

והשלכותיההגישורמהפיכתחזון

:משמעיכחדגםהנשמעיםוכדורבנותברוריםדבריםהכותבקובעבמאמרו

המרכזהוקםהמשפטיםבמשרד.גישורמרכזיהוקמו.חברתיתתנועהלמעיןהדברהפךלאחרונה.בגישורמעטיםאךעסקושניםכמהלפניעד":ציטוט

.(הגישורכלפימדיניותשינויבשלכךאחרשניםכמהשנסגר:הכותבהערת)."לגישורהארצי

אתימצה-"הגישורמהפיכת"-זהחברתיששינויהואהראוימן.רחבהחברתיתתנועהלפנינו.וגדלהולךראויההכשרהבעליהמגשריםשלמספרם"

".בכישלונההטמוןהסכנהגודלכןהתופעהכגודל.הגישורמהפיכתשלבדרכההסכנותהןרבותשכן.שלוהפוטנציאלמלוא

".מיומניםבתימגשריםשלחדירתםלמניעתהכללעשותיש"

הגנהלהבטיחיש.והשתלמותפיקוחהבטחתתוך,מגשריםשללפעולתםאתיותמידהאמותלקבועיש:לדורותבכיהתהווהוקריסתומהגישוראכזבה"

."למגשריםהכשרהשלנאותהרמהלהבטיחיש.העםשכבולכלהגישורתרבותלהפיץלדאוגיש.ייעודולהגשמתלבבתוםהפועלהמגשרעלראויה

."מעברימיהם(2002-ב"תשסשנתעלמדובר:הכותבהערת)אלהימים"

הגישורמהפיכתאם.הציבוריבשיחמרכזיומרכיב,הכלליתמתרבותנולחלקתיהפךהגישורתרבות.חדשהפריחהתבוא,תצליחהגישורמהפיכתאם"

הצלחתהלהבטחת,והפרטיים(המשפטובתיממשלה,כנסת)השלטונייםהכוחותכלאת,כןעל,לגייסיש.ארוכהלתקופההגישוררעיוןיידחה,תכשל

".הגישורמהפיכתשל

".לגישורבאשרראויותנורמטיביותמסגרותיקבעאשר,גישורחוקשלחקיקתועללחשוביש"

."בהקדםייעשואלהוכלייתןמי":בתקווהמאמרואתמסייםהוא

האפשריתותרומתידעתי

וישוירידותעליות-תהפוכותעברהגישורהשניםבמהלך.אליונחשפתימאזעיסוקיעיקרהםוהמעשיהתיאורטיבהיבטהמקצועיתוהתפתחותוהגישור

.הגישורלקידוםהחניתחודאתיהווהומלוכדמאוחדמגשריםארגוןשלהחדשהההנהלהבחירתכילקוות

.בישראלחינובמציאותבשטחבהתפתחותוהאפשריותהסכנותעלבדגשהגישורמהפיכתאודותברקאהרון'פרופשלמחזונונלהבאני-אישית

.מפתיעהואפילומאדגדולהבהתלהבותלוותהבישראלהגישורתחילתכי,רקאציין

ציבוראישי,שופטים,רביםמגשריםבהשתתפות-הרצליהבאולפנירושםרבובטכסובמחולותבתופיםגדולברעששהוקמה"ישראלמגשריעמותת"

יוסיר"ד-דאזהמשפטיםשר,ל"הנבמאמרוהכתוביםהדבריםרובאתהשמיעהואשםהעליוןהמשפטביתכנשיאברקאהרון'פרופכמודעהומובילי

המשפטיםבמשרדסכסוכיםוליישובלגישורהארציהמרכזשלוהאחרוןהראשוןר"והיו,צורמיכאלד"עו-הראשוןר"היוובהםהמגשריםהנהגת,ביילין

.סגלפרץר"ד

–חבריהבמספרגםלביטויבאוהמגשריםוארגוןבישראלהמגשריםלשכתהםשיורשיה-ישראלמגשריבעמותתהרחבהוהתמיכההעצומהההתלהבות

המגשריםלשכתאתוהקמתיהעמותותברשםהעמותותברשימתהאפשריתמחיקתהאתומנעתיישראלמגשריעמותתשלשניר"ליונבחרתיכאשר

.הארץמכלמגשרים2300מנתההעמותה-בישראל



:בעתידמה

כמגשריםהרשומיםאלההן-בישראלהגישורהתפתחותעלהמשפיעהלחשיבההיסודותאתמהוויםברקאהרון'פרופשלחזונו-ראותימנקודת

.הפרטיבשוקהעובדיםאלהוהןהמשפטבמערכת

לגוףשיהפוךהמגשריםבארגוןחבריםשהםלמגשריםישירבאופןתהייהלגישורשהפניהכדיא"סדפקודותאתלשנותצורךיהיה-בעתיד-בחזוני

סכסוכיםבניהולחשיבותוהגישורתודעתאתיפתחוגםוייעלהמשפטבמערכתאדםבכוחרבהעבודהשיחסוךמה,הדיןעורכילשכתכמוסטטוטורי

בכלהחלטותובקבלתדרךבהתווייתשותףולהיותהגישורבתחוםהנעשהבכלשותףלהיותועליומוכרמעמדשיהיהצריךהמגשריםלארגון.ויישובם

.הגישורויחידתלגישורהמייעצתהוועדהכוללבגישורהעוסקיםהגופים

אהרון'פרופשלשמאמרוהדבריםברוחרחבהראייהלארגון.המשפטבמערכתרקולא-בישראלהגישורהתפתחותהואהמגשריםארגוןשלהאחריות

."הגישורעל"ברק

:מחויכתומחשבה,הדבריםבשולי

הושגהסדרלשמירתלאומירבצבאיכוחוהצבתמעזהל"צהנסיגתאתהכוללותוהשבוייםהחטופיםוהחזרתהשנאהורווייתהדםעקובתהמלחמה

.קשהבסכסוךלהסכמההביאו...כמגשריםאליהןהתייחסהשהתקשורת-מתווכותבאמצעות

רשוםלהיותהמבקשמגשרכיוםשנדרשכפיופרקטיקוםבסיסיגישורקורסבוגריגםהיואילויותרומהירהיותרטובההייתהעבודתםאםתוההאני

.המשפטבתישלהמגשריםברשימת

.לכולנוהחלצהב

: על הכותב

בישראלהמגשריםלשכתשלראשוןר"יו,ישראלמגשריעמותתשלשניר"יו,סילורהדודר"ד

"דרכים/סילפר"בשםוהדרכהגישורמרכזמנהל

וגישורסכסוכיםלניהולהתוכניתבמסגרת,א"תבאוניברסיטתשניתוארלתלמידיגישורמלמד




