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העורכתמשולחן
,יקריםומגשריםמגשרות,הארגוןחבריקהילת

הכשרותומארגנתבאקדמיהשמלמדתסנהיעלר"דעם,ומשפטגישורהמשלבשלההמקצועימהידעשתורמתלהברויטלד"עואיתםיחד

כלכליפרטלכלשדואג,כץמשהעם,אתכםקשרעלושומרשלנובאתרהכלאתשמעלה,דרורישלומיעם,לימודיוחומרכנסים,והדרכות

.הארגוןעבורהשעוןסביבהפועלמנהלועדשלשלםצוות.מונגשהמידעאתלכםשמביאה–גלשרי,ואני,לונדרשיםשאנו

בעזרתווכן,בנושאומצגותבהרצאותזמןוהשקעתבכישרון,"חדששחר"הדגלפרויקטאתשמובילה,דוררחלינמצאתהמנהלהוועדלצד

.בארגוןוההתנהלותהפרויקטיםאתמשפטיתשמלווה,שלנוהמשפטיהיועץ,דודבןירוןשל

ארגוןשלהגישורקהילתאתהמציבים,זהעתבכתבבהרחבההמופיעים,לאחרונהשהובלנוהמרכזייםמהמהלכיםלכמההצצהלפניכם

:והמקצועיתהציבוריתהעשייהבחזיתישראלמגשרי

:הנשיאביתועידתבכנס,האומהבבנייניפסגהמפגש

חדשישראלילמחר"מילהמחליפים"

בוועידתהגישורקהילתאתולייצגפעילחלקלקחתעצומהוהתרגשותגדולהזכותלנוהייתה,בארגוןהחברים,קולכםאתהמייצגכארגון

אשר,מיכלורעייתו,הרצוגיצחקמר,המדינהנשיאכבודאתפגשנוהוועידהבמהלך.חדשישראלילמחר"מילהמחליפים":הנשיאבית

מאחדבשיחוהחלפתובמדינההרעילהשיחלשינוילתרוםשרוצותהקהילותלכלהמיועד,ומקרבמאחד,לאומיפרויקטומרימיםמובילים

.היקףוגדולגילאירב,ומכבד

.פעילותועלהארגוןאתויצגנו,ארגוןחברי14שלנציגות,שבירושליםהאומהבבניינישםהיינו

,משוחחים,הנוכחיםביןמתערים,הצהריםאחר16:00ועדבבוקר8:00משעה,היוםשעותכללאורךבוועידהנכחוורעייתוהנשיאכבוד

.אליהםשהופנולשאלותתשובותנותנים–הבמהומעלמקשיבים,ואחתאחדלכלומתייחסיםמתעניינים

אותםוהציגועתידייםפ"לשתבסיסיםעל,קרנותעל,הפעילויותעלבמידעעמוסיםשולחנותהעמידו,במספר4000-כ,הרביםהמשתתפים

.וגשריםקשריםלבנותוהתחלנודיברנורביםעם–החברתייםולפרויקטיםההדרכהלחומריועדהמקצועכנסידרך

.וההסכמותומתןהמשאתרבותשלבחשיבותהרשמיתהכרההיאהנשיאלביתהמגשריםארגוןשלהזמנתו,שלנוהמקוטבהציבוריבנוף

לנוחשוב.לאחדאחדבוועידהשנכחוגופיםלפניעמדותינווהצגנוהקרעיםלאיחויחיוניכמודל"הגישוריהכליםארגז"אתהבאנואנחנו

.פ"שתויצירתגישורבעזרתרעילשיחבשינויהצורךאתלהנכיחהיה

רוחשתבתקופהולשתף,"נגשריחד"שלהנוכחיהגיליוןבפתחאליכםלפנותשמחהאני

בחודשים.ישראלמגשריארגון,שלנולארגוןמשמעותייםוהישגיםחדשנות,עשייה

-עמוקיםקשריםויצרנוהיקףרחבימהלכיםהובלנו,רבותהתרגשויותחווינוהאחרונים

עבור,שונהשיח,יותרטוב,חדש,אחרמחרבוניםשאנויוקדתאמונהמתוךזאתכל

.בווהעוסקיםהגישורועבורהישראליתהחברה

.כקשהקלהמשימהלכלונרתמתהשמריםעלשוקטתשלא,הארגוןר"יו,גלוסקאענבר

ומשתתפתיוזמתהיאומקדמתמאתגרת,ובארגוניםבצבאגופיםשהובילהכמי

עופרעםמשותפתבחשיבה,לוומחוצהמהארגוןחבריםעםושיחותטלפונים,בפגישות

,מפתחבנקודותעצמוומוכיחבעברורבניהוליניסיוןשצבר,הארגוןל"מנכ,ליפשיץ

.אחריםוארגוניםחברותעםפ"לשתהשקולוהקולהמקשרהחוט



הארגוןשלדורי-ביןגישורכנס:המשתנההמשפחתיהמרחב

-הביןהגישורועדתעםחקיקתאפרתד"עוהובילוהכנסאת.שקיימנודורי-הביןהגישורכנסהיההאחרונההתקופהשלהשיאמרגעיאחד

.בארגוןהמקצועיותהוועדותכלעלהאחראית,להברויטלד"עוולצידה,עומדתבראשודורי

מגשרותעשרותנכחובכנס.קריטילצורךהופךדורי-הביןהגישור,יותרלמורכבהופךהמשפחתיוהמבנהעולההחייםתוחלתשבובעולם

,מגשריםוכמובןמטפלים,מומחיםהפגישהכנס.רביםחיובייםלהדיםוזכה,ופאנליםבהרצאותמגווןהיההוא,הארגוןמטעםומגשרים

דרך,מתבגריםבהוריםטיפולסביבקונפליקטיםמניהולהחל:דורי-ביןגישורשלביותרהבוערותבסוגיותובמקצועיותברגישותשדנו

מסורת,קנייניותבזכויות,דורית-ביןבהעברהדנובפאנלים.המשפחהזקנישלוהאוטונומיהכבודםעללשמירהועד,וירושותרכושחלוקת

.משפחתיונרטיב

יצירתייםפתרונותובמציאתמשפחתייםשבריםבמניעת,הדורותביןגשריםבבנייתהיסטוריתפקידישלמגשריםכיהוכיחהכנס

.הדדיוכבודרגש,דיןהמשלבים

המקצועלפיתוחאסטרטגייםפעולהשיתופי

התאחדותעםמשמעותייםפעולהשיתופילאחרונהיצרנו,ובחברהבמשקשלנוההשפעהוהעמקתהארגוןשורותמהרחבתכחלק

אלומהסכמיםאחדכל.הפעולהשיתופיעלהעתבכתבהמפורטותלכתבותמוזמנים.ל"צהנכיארגוןועם"מעלה"ארגוןעם,התעשיינים

עמוקתפיסתישינוילהובלת,השוניםבמגזריםהמקצועערכישללהטמעה,לצמיחהעוצמתימנוףולשמשהגישורעולםאתלפתחנועד

.שלנוהמשותףהחזוןולמימוש

לאומיותלמטרותלהירתםוממשיךנרתםכולוהוועד.מלבלביםכברשניצניופרויקטיםלהרחבתישרבהחשיבותישנהנשימהבאותה

.בחזיתעלינוששומריםלמיייחודימענההמעניק,שלנוהמרגשהמילואימניקיםפרויקטכדוגמת,הארגוןאתשיקדמוומקצועיות

"חדששחר"הדגלפרויקט:לעתידמבט

מתמקדהפרויקט."חדששחר":הארגוןשלוהשאפתניהחדשהדגלפרויקטאתלהובילגאיםאנו,יותרטובמחרלבנייתהמחויבותמתוך

,אחרשיחובנייתסכסוכיםבמוקדיעסקיותבחברותמגשריםלשילובמנוףוישמש,ציבורייםובמוסדותבקהילותהגישורשפתבהטמעת

.מקדם,מכיל,פתוח,שונה

חיובייםוהדיםרבענייןעוררהההצגה.הזההמרתקהפרויקטאתוהציגההארגוןמטעםהופיעהדוררחליחברתנו,גישוריםכנסבמסגרת

עלהשטחמןובלעדיתמרתקתעדותזהבגיליוןלנומעניקהאףשרחלישמחיםאנו.לכנסשהגיעוהרביםהמגשריםבקרב,ובמעשהפה-בעל

.והצלחתוהפרויקטהתקדמות

ת"מהולמבחניהלמידהפרויקט:העתידמגשריבדורהשקעה

היקףרחבלמידהפרויקטלאחרונההריםהצוות.שלנוהמופלאההדרכותלצוותתודהלהוקירבלימקצועיתצמיחהעללדבראפשראי

.ת"מהולמבחנישניגשמיבכלולתמוךללוותשנועד,ומעמיק

שלועריכהכתיבה,בגיבושוהןהראשונהמהשורהומנחיםמרציםבגיוסהן-מאומצתעבודהשלשעותאינספורלכךשהקדישה,ליעלתודה

.בפרטוהמגשריםבכללכולהארגוןשלהמקצועימהעתידחלקהיאהשקעה.ביותרוהעדכנייםהמקצועייםהלימודחומרי

,יקריםוחבריםחברות

בחירהאלא,חלשהפשרהאינוגישורכימאמיניםאנחנו.ובדרךבנונותניםשאתםהאמוןללא,בלעדיכםקוריתהייתהלא–הזוהעשייהכל

נמשיךאנו.קדימהאותנושמניעהדלקהןהדיאלוגבדרךהעמוקהוהאמונההמחויבות,שלכםהמקצועיתהרוח.ובדיאלוגבהקשבהאמיצה

.חדשותדלתות,הארגוןחברי,עבורכםולפתוחלפתח,לייצג,לפעול

.לדרךמלאיםשותפיםולהיותהחדשותבתוכניותפעילחלקלקחת,בגיליוןהעשיריםמהתכניםליהנות,לקרואכולכםאתמזמינהאני

,מקרבודיאלוגפורייהעשייהבברכת

גלשרי,ממני

ולשוניתקוגניטיביתומנגישהמרצה,ביוגרפית.ומגשרתגרונטולוגית,גלשרי:העורכתעל

ישראלמגשריארגון,המנהלהוועדוחברתהארגוןדוברת,ובזיקנהבמשפחה,דורית-ביןמגשרת



הגישורבהפצתמגשריםשלהיזמיתפקידם,מספיקנפתחתלאאחתכשדלת

ישראלמגשריארגוןר"יו,גלוסקאענבר

.ואזרחיתניהולית,חברתיתיכולתהוא.עולםתפיסתהוא.שפההוא.הליךרקאינוגישור

הכרחהואהגישורשלבמקרהאבל,העסקייםלעולמותשייךשלכאורהמושגהוא"שוקחינוך"

רקשמגיעשלבעםאו,ויתורעם,חולשהעם,פשרהעםגישורמזהיםעדייןרביםאנשים.ציבורי

מציאותלניהולביותרהחזקיםהכליםאחדהואגישור,בפועל.התפוצץכברשהסכסוךאחרי

להיתקעבמקוםאינטרסיםלהבין,להיאבקבמקוםלדברלאנשיםמאפשרהוא.מורכבת

.חיצוניותלהכרעותלהמתיןבמקוםפתרונותלבנות,בעמדות

להפנייתוהמרכזיהטבעיהשערכעלהמשפטבתימערכתעללחשובהתרגלנושניםבמשך

,הפורמלילשיאםמגיעיםקונפליקטיםשבוהמקוםהםהמשפטבתי.מובןזה.לגישורסכסוכים

המרכזיתשהדרךהיהנדמהלכן.וזמןעלויות,עומס,משפטיייצוג,הליכים,טענותכתבי

הפניותדרך,תקנותדרך,שופטיםדרך,המשפטבתיהנהלתדרךעוברתהגישורלקידום

.חשובמאוד.חשובהזההערוץ.מוסדיתהכרהודרךמסודרות

בלבדמולהלעמודאפשראי,הנדרשבקצבנפתחתאינהאומספיקפתוחהאינהאחתדלתכאשרחשובשיעוראותנומלמדתהמציאות,זאתעם

הטבעי,הברורהערוץהואאםגם,אחדערוץעלרקלהישעןיכולהאינהקונפליקטיםוניהולהסכמות,הידברותשללתרבותשזקוקהחברה.ולהמתין

.נוספיםערוציםגםבמקביללפתחנדרשיםאנחנו,והחקיקתיתהפורמליתבזירההעבודההמשךלצד,לכן.ביותרוהנכון

.הדרךהרחבתזו.מהמטרהסטייהאינהזו

במערכות,בקהילות,בארגונים,הא־פורמלייםבמרחביםגםלהתקייםצריכההיא.והפורמליתהמשפטיתבזירהרקלהישאריכולהאינההגישורהפצת

נדרשיםאנשיםשבומקוםובכלציבורייםבמרחבים,שוניםבעסקים,עובדיםבוועדי,בהנהלות,בעמותות,עבודהבמקומות,מקומיותברשויות,חינוך

.יחסיםמערכותולשמרמחלוקותעםלהתמודד,יחדהחלטותלקבל

(תביעה)לקצהמגיעיםכברכשהםלסכסוכיםלהגיברקלא.ליזוםאלאלהפניותלהמתיןרקלאנדרשיםאנחנו,בגישורהשימושאתלהרחיבכדי,לכן

נגרםנזקכמה,רלוונטיהואמתי,גישורמהולהביןשלםשוקלחנךאלאהכליאתמכירשכברלמיפתרוןלהציערקלא.לפניהרבהנוכחיםלהיותאלא

.לייצריכולשהואוהארגוניהמשפטי,האנושי,הכלכליהערךומה,מתקייםלאכשהוא

.הציבוריהמרחבאלהסגורמהחדרהגישוראתלהוציאהואכמגשריםשלנוהאתגר

,הכלכלי,המשפחתילשיחלהיכנס,מודליםלהציע,מקצועייםבפורומיםלהופיע,להנגיש,להרצות,עצמנולשווק,פעולהשיתופי,קשריםלייצראומרזה

,עלויותשמפחיתכליאלאוראויערכיכלירקאינושגישורקונפליקטואליבתהליךאובסכסוךשמצוימילכלולהראותוהחברתיהניהולי,המשפטי

.קריטיותיחסיםמערכותעלומגןביצועיםמשפר,שחיקהמצמצם,הסלמהמונע,תהליכיםמקצר

.שינוימוביליבעצמנולראותולהתחיללפנייהשממתיניםמקצועבעלירקבעצמנולראותלהפסיקגםאומרזה

,חשדנות,רעשיששבהםלמקומותלהיכנסיודעיםהם.להזדמנותאותםולהפוךתקיעותמרחבילזהותשמסוגליםאנשיםהם.שיחיזמיהםמגשרים

,המנהליםאל,הציבוראל,השוקאלהחוצהגםמופניתלהיותצריכהיזמותאותה,יתפתחעצמושהמקצועכדיאבל.תהליךבהםולבנותפחדאוקיטוב

.ההחלטותמקבליואלהמערכותאל,הקהילותאל,המחוקקיםאל

,חלופותביצירתלפעול,שניומצדוהחקיקתיתהמשפטית,המוסדיתבזירההגישוראתלקדםלהמשיך,אחדמצד.במקבילתנועותבשתילהחזיקעלינו

חלופות.חינוכיותחלופות.עסקיותחלופות.קהילתיותחלופות.ארגוניותחלופות,המשפחתיבמרחבלהשתנותחלופות.בשטחושותפויותיוזמות

.ציבוריות

.הגישורבאמצעותלרווחההדלתאתלפתוחדרכיםמציאתאלאהפורמליתהדלתעלהמאבקבמקוםלא

.הכולחזותלהיותיכוליםאינםהםאבל.חשוביםפורמלייםהפניהמסלולי.חשובההמוסדיתההכרה.חשובההחקיקה.חשובההמשפטבתיהנהלת

.נוספותדלתותלחפש.הפעולהמפתאתלהרחיבעלינו,בישראלוהניהוליתהארגונית,האזרחיתמהתרבותנפרדבלתילחלקיהפוךשגישורנרצהאם

.נכנסיםאנושאליהזירהכלשלבשפהלדבר.ערךלהוכיח.שותפויותליצור.חלונותלפתוח

לשוחחמתקשותקהילותשבו,וקיטובשחיקה,עומסעםמתמודדיםארגוניםשבו,משתנההמשפחתישהתא,ומחריפיםהולכיםקונפליקטיםשבובעולם

.תשתיתהוא.מותרותאינוהגישורוהסכמותאחריות,הקשבהליותרנדרשתכולההחברהובו

.לגשררקאינהשלנוהמשימהלכן

.לגשרהאפשרותאתלהפיץהיאשלנוהמשימה

.מספיקנפתחתאינהכשהיאדווקאאלאעבורנונפתחתכשהדלתרקלא

.האמיתיתההשפעהמתחילהושםשלנוהמקצועיתהמנהיגותנמדדתשם.שלנוהיזמותנמדדתשם



"חדששחר"ליציאה-לארגוןחדשיםפעולהשיתופי

התעשייניםהתאחדותעםאסטרטגיפעולהשיתוףעלידייםלחיצת

,יקריםוחבריםחברות

.עצמכםעלושומריםבטוחיםויקיריכםשכולכםמקווהאני,אלהמאתגריםבימים

האמונהאתהמשקפתהתפתחות,"חדששחר"מיזםועבורישראלמגשריארגוןעבורומרגשתמשמעותיתבהתפתחותאתכםלשתףמבקשתאני

.וחברתייםארגונייםבמרחביםממשיתהשפעהלייצרההסכמותובנייתהמחברהשיח,הגישורשלבכוחםשלנו

.הישראליבמשקמוביליםגורמיםעםמשותףחזוןוגיבושאמוןבניית,למידה,היכרותשלמשמעותיתהליךמקיימיםאנוהאחרוניםבחודשים

משמעויותיוכללעלוהתעשייההעסקיבעולםהגישורעולמותאתמשלביםכיצדלבחוןשנועדומשותפתועבודהמפגשים,שיחותכללזהתהליך

.כולהולחברהלמשפחותשיגיעווהאדוות

אתכשהמוביל,*בישראלהתעשייניםהתאחדות*שלוהפרמצבטיקההכימיהחטיבתהנהלתעםשקיימנובפגישה,אמשהגיעהתהליךשלשיאו

.כולההתעשייניםהתאחדותשלESG-התחוםכמובילגםמשמשהחטיבה

ESG-(שלתיבותראשיEnvironmental, Social, and Governance)בארגוניםמוכרתחום.תאגידיוממשלחברתי,סביבתימשמעובעברית

.הארגוןשלחברתיתהתאגידיתהאחריותאתהמתאר

.בבסיסםהעומדתוהמקצועיתהערכיתהתפיסהלצדCSM-המודלואת"חדששחר"מיזםאתהצגנוהפגישהבמהלך

CSM-ראשי תיבות של :Conflict Safety Management

Psychologyשלתיאוריותעלהמהוססחדששחרצוותידיעלשפותחמודל Safetyקונפליקטיםלניהולבטוחמרחב"ומשמעו".

המאפשריםבכליםהצורךושלבישראלארגוניםבפניכיוםהעומדיםהאתגריםשלעמוקהוהבנהעניין,פתיחותשלבאווירההתקיימההפגישה

.וצמיחהפעולהשיתוףהמקדםבאופןמחלוקותעםוהתמודדותאמוןבניית,מחברשיחיצירת

התאחדותעםאסטרטגיפעולהשיתוףעלידייםאמשלחצנו,חודשיםמספרשנמשךתהליךשלבסיומוכין.אתכםלעדכןשמחהאני

.התעשיינים

נפרדבלתיכחלקוההידברותהגישורערכישלבחשיבותםובהכרהמוביליםשאנובדרךמשמעותיתאמוןבהבעתמדובר,עבורנו

.בישראלוהחברתיתהארגוניתמהמציאות

הקיימות,התאגידיתהאחריותבתחוםבישראלהמובילהגוף(נוסףאסטרטגישותף)*מעלה*עםהקשראתלהעמיקממשיכיםאנו,במקביל

בתרומתםוגוברתההולכתההכרהאתהמשקףמשמעותידרךציון.מעלהבאינדקסנכללכברישראלמגשריארגוןכילצייןגאהאניESG-וה

.משותףערךויצירתארגוניחוסן,חברתיתאחריותלקידוםהמחברוהשיחההסכמותבניית,הגישורשל

מוקדיאלערכיואתולהביאהגישורעולםשלהשפעתואתלהרחיבאמיתיתהזדמנותמסמנותהן.ארגונייםהישגיםרקאינןאלוהתפתחויות

.כולההישראליתהחברהואלהארגוניםאל,ההחלטותקבלת

הדרךלהמשךוהיעדיםהחזוןאתנציג,בהתפתחויותבהרחבהנשתףשבו,הארגוןולחברילחברותייעודימפגשנקייםהקרוביםבשבועות

.לנוהמשותפיםוהערכיםהכליםבאמצעותמשמעותישינוילהובילנמשיךכיצדיחדונחשוב

,העשייהבחשיבותעמוקהואמונהמקצועיות,במסירותהמיזםאתהמלוויםהצוותלחבריובמיוחדלדרךהשותפיםלכללהודותמבקשתניא

.דוררחלי-עומדתבראשם

סנה,ארנוןראמי,מיכהקורמן,ענתפרידמן,אורימלצר,עופרליפשיץ,ענתלוזון,רויטללהב,שריגל,ירוןדודבן-('ב'אבסדר)הצוותחברי

עמוסשפירא,כנרתשמעיה,יעל

אנשיםביןלחבר,גשריםלבנותממשיכיםאנו,אלהמורכביםבימיםגם

.יותרוקשובהמכילה,מלוכדתישראליתחברהולקדםוקהילות

ישראלמגשריארגוןר"יו,גלוסקאענבר,שלכם







נציגי ארגון מגשרי ישראל בכנס ועידת בית הנשיא למחר ישראלי משותף



ל ארגון מעלה"מנכ, מהדבמפגש בכנס עם מומו 



שנכתב ונחתם עם התאחדות התעשיינים" שחר חדש"לפניכם הסכם ההבנות לשיתוף פעולה  במסגרת פרויקט 







בשניםהישראליתהחברהשחוותהביותרהמאתגרותהתקופותאחתהייתה2026שנתשלהראשונההמחצית

שהשפיעו,מורכביםאתגריםכולנובפנילהציבהמשיכה,והכלכליתהחברתית,הביטחוניתהמציאות.האחרונות

,מתמידיותרמורגשיםהישראליתבחברהוהפעריםהמתחיםשבה,כזובתקופהדווקא.החייםתחומיכלעל

.וחשובהמיוחדתמשמעותמקבלהגישורקהילתושלהמגשריםשלתפקידם

.המרץבמלואלפעולהמשיךישראלמגשריארגוןשלהמנהלהוועד,הרביםהאתגריםלמרות

,מרכזייםתחומיםבכמההאחרוניםהחודשיםבמהלךהתמקדנו,הארגוןשלהשוטפיםבנושאיםהטיפוללצד

.הקרובותבשניםבישראלהגישורמעמדועלהארגוןחבריעלמשמעותיבאופןשישפיעומאמיניםאנואשר

דבר המנכ״ל
ממשיכים לבנות יחד את עתיד הגישור בישראל–2026סיכום המחצית הראשונה של שנת 

ישראלמגשריארגוןל"מנכ,ליפשיץעופר

ת"המהוהכנה מקצועית למבחן 

שישהרבההחשיבותאתזיהינוהשנהבתחילתכבר.יוניחודשבסוףשהתקיים,ת"המהולמבחןההיערכותהיהפעילותנובמרכזשעמדהראשוןהנושא

.הבחינהלקראתביותרהטובההמקצועיתהתמיכהאתהארגוןלחברילספקהצורךואתרביםמגשריםעבורזהלמבחן

.למקצועחבריהםהצלחתלמעןומניסיונםמזמנםלהשקיעשהתנדבוארגוןחברישלמרשיםצוותהתגבש,המנהלהוועדחברת,סנהיעלר"דשלבהובלתה

מילכלמקיףמענהלתתשנועדו,אישיוליוויותשובותשאלותמפגשי,סימולציות,מקצועיותהדרכות,הכנהמפגשיהתקיימוהאחרוניםהחודשיםבמהלך

.האפשרככלמוכןלמבחןולהגיעהידעאתלהעמיקשביקש

הערבות,ההתנדבותרוח–הארגוןשלביותרהחשוביםמנכסיואחדאתנוספתפעםהמחישהת"המהומבחןסביבהפעילות,המקצועילהיבטמעבר

למידהסביבתויצרוהמקצועיומניסיונםמזמנםתרמו,למשימהנרתמוהארגוןמחברירבים.אחריםלחבריםלסייעמנוסיםחבריםשלוהנכונותההדדית

.ומעשירהתומכת

יחדהפועלתמקצועיתקהילהשללכוחהמצוינתדוגמהזוהי.הזההחשובבמיזםחלקשלקחוהארגוןחבריולכלסנהליעלאישיבאופןלהודותמבקשאני

.חבריההצלחתלמען

חזון לשינוי השיח בחברה הישראלית–" שחר חדש"

,דוררחלישלבהובלתה,המיזם."חדששחר"מיזםהוא,האחרונותבשניםהארגוןעסקשבהםביותרוהשאפתנייםהמרגשיםאחדואוליהשניהנושא

עדיםאנוהאחרונותבשנים.ואפקטיבימקצועי,מובנהבאופןקונפליקטיםוניהולהדדיתהקשבה,מכבדשיחלקדםשמטרתהדרךפורצתיוזמהמהווה

עבודהמודללפתחהרעיוןנולדהזוההבנהמתוך.ומכבדענייניבאופןמחלוקותלנהלביכולתולירידההקיטובברמותלעלייה,הציבוריבשיחלהחרפה

.ומקדמתבונהבדרךמחלוקותעםלהתמודדולעובדיםלמנהלים,לארגוניםשיסייע

ניהול,הגישורעקרונותעלמבוססתהמתודולוגיה.ישראלמגשריארגוןמחבריהמורכב,מובילצוותידיעלמקצועיתמתודולוגיהפותחההמיזםבמסגרת

לפתרוןרקולא,משמעותיוארגוניניהולילכליהקונפליקטיםניהולאתלהפוךהיאמטרתה.פעולהושיתוףפעילההקשבה,אמוןיצירת,קונפליקטים

.התרחשותםלאחרמשברים

מוביליםגופיםעםאסטרטגיותשותפויותוביצירת,למיזםוארגוניותמקצועיותתשתיותבבנייתרביםמאמציםהושקעוהאחרוניםהחודשיםבמהלך

.הנשיאביתשל"מילהמחליפים"מיזםבחסות,מעלהארגוןועםהתעשייניםהתאחדותעםשנרקמוהפעולהבשיתופיבמיוחדגאיםאנו.הישראליבמשק

.והתעשייתיהעסקיבעולםמשמעותיותדלתותבפניוופותחותאיתןבסיסלמיזםמעניקותאלהשותפויות

.והחברתיהציבורי,העסקיבמגזרנוספיםלארגוניםפעילותואתלהרחיבובהמשך,גדולותתעשייתיותבחברותהמודלבהטמעתלהתחילהואשלנוהחזון

.כולהבישראלוהחברתיתהארגוניתהתרבותעלגםאלא,וארגוניםעבודהמקומותעלרקלאלהשפיעעשויההמיזםהצלחתכימאמיניםאנו

שלוערכיםמצטברניסיון,מקצועיידעלקחתהיכולת–בישראלהמגשריםקהילתשלהייחודיהמוסףהערךאתברורבאופןמבטא"חדששחר"מיזם

.אמיתיחברתישינוישללמנועאותםולהפוך,והסכמההידברות



קידום החשיפה הציבורית של הארגון ושל מקצוע הגישור

.שרי גל ושלומי דרורי, התחום השלישי שבו השקענו מאמצים רבים הוא קידום יחסי הציבור והשיווק של הארגון באחרותם של חברי הוועד

עולםשמציעהרבותלאפשרויותמספקתבמידהמודעאינוהישראליהציבורכיסבוריםעדייןאנו,הגישורבחשיבותוגוברתההולכתההכרהלמרות

משפטייםלהליכיםמגיעיםוארגוניםאנשים,מדירביםבמקרים.תחומיםשלרחבבמגווןמחלוקותלפתרוןלהביאיכולשהואהרבולערךהגישור

.הקיימותלחלופותמודעיםלהיותמבליויקריםממושכים

ולהציגהגישורלמקצועהמודעותאתלהעצים,הארגוןשלהציבוריתהנראותאתלחזקשמטרתורחבמהלךלקדםהמנהלהוועדהחלזותפיסהמתוך

.בארגוןהחבריםהמגשריםשלוהמקצועיותהניסיון,הידעאתהרחבלציבור

שיסייעונוספותויוזמותדיגיטליתפעילות,תוכןמהלכי,שוניםתקשורתערוצינבחנים,והטמעהפיתוחבשלביאלובימיםהנמצאתהפעילותבמסגרת

מקצועייםמגשריםביןולחברשלוההשפעהמעגליאתלהרחיב,לארגוןיותרמשמעותיתחשיפהליצורהיאמטרתנו.הרחבלציבורהגישורעולםבהנגשת

.הישראליתבחברהפוטנציאלייםמגושריםלבין

.זהחשובבתחוםגםפעילחלקלקחתיבחרומהםרביםכימקוויםואנו,השוניםולמהלכיםלתוכניותהקרוביםבחודשיםייחשפוהארגוןחברי

המקצועיותהוועדות

חברתשלאחריותהתחת,בארגוןהפועלותהמקצועיותהוועדותשלהמשמעותיתעבודתןאתגםלהאירחשוב,הללוהמרכזייםהמהלכיםשלושתלצד

ובהעמקתהמקצועיהידעבפיתוחמרכזינדבךמהוות,ומניסיונםמזמנםהמתנדביםהארגוןחבריידיעלהמאוישות,הוועדות.להברויטלהמנהלהוועד

אתלהובילהשואף,הזמןכלומתפתחהלומדמקצועיארגון–הארגוןשלהעולםתפיסתאתמבטאתהוועדותשלעבודתן.המגשריםקהילתשלהמצוינות

.בישראלהגישורתחום

שבוהאנשים–הארגוןשלכוחו

הקייםהמיוחדהפעולהשיתוף-מכליותרובגאווהבאופטימיותאותישממלאאחדדברלצייןמבקשאני,והפעילויותהמיזמים,התוכניותלכלמעבר

אתלקדםהאמיתיוהרצוןהאחריות,המחויבותאת,המנהלהוועדעבודתאתמבפניםולראותשותףלהיותזכיתיהאחרוניםהחודשיםבמהלך.בארגון

,להוביל,להשתתףבוחריםחבריםויותריותר.השונותבפעילויותהארגוןחברישלוגדלהההולכתהמעורבותבמיוחדבולטת,זאתלצד.הארגוןמטרות

.ולהשפיעליזום

אנשיםכאשרנוצרתחזקהמקצועיתקהילה.בוהמתקיימתהקהילהברוחבעיקראלא,פעילותובהיקףאוחבריובמספררקנמדדאינומקצועיארגון

.ישראלמגשריבארגוןפוגששאניהרוחבדיוקזו,לשמחתי.משותפתמטרהלמעןולהתגייסמניסיונםלחלוק,שלהםמהידעלתרוםבוחרים

לקידוםלפעולנמשיךיחד.והעשייההמחויבות,התרומהעלהארגוןחבריולכלהמתנדביםלכל,המיזמיםלראשי,המנהלהוועדלחברילהודותמבקשאני

.יותרומלוכדתקשובה,מכבדתישראליתחברהולבנייתההידברותתרבותלחיזוק,הגישורמקצוע

.לפנינועודביותרהטובכיומאמין,2026שנתשלהשנייהבמחציתומוצלחתפורייהעשייההמשךלכולנומאחלאני

ובוררותלגישור,"והורביץליפשיץשורק"במשרדשותף.ל"ובחובארץבכיריםניהולתפקידיבעברו.ישראלמגשריארגוןל"מנכ,ליפשיץעופר:הכותבעל

.שבעבבאררוטרימועדוןונשיא,שבעבבארלמשחקהספרבית,"גודמן"שלהמנהלהוועדר"יושנים15.עסקית





יוזמהקידוםהואעצמיעללקחתשהחלטתיהדבריםאחד.לעשייהרעיונותלהפוךרצוןעםבעיקראבל,מחשבותהרבהעםמהוועידהיצאתי

בארגונים,ספרבבתי,בקהילותמכבדושיחהידברות,הקשבהשלתרבותלעידודשיוקדשחודש—”למילההמודעותחודש“שלארצית

.החברתיותוברשתות

לתקשורתסדנאות,הישראליתבחברהשונותקבוצותביןמפגשים,ספרבבתיפעילויות,בקהילהשיחמעגלייתקיימושבוחודשמדמיינתאני

.בפועלאותולחוותלאנשיםלאפשראלא—שינויעללדבררקלאהואהרעיון.והידברותגישורבנושאוהרצאותמקרבת

דווקאמתחילגדולשינוילפעמים.אמוןולבנותלקרב,לרכךיכולותגםהןאבל,ולהרחיקלהסליםיכולותהן.עצוםכוחישלמילים,בעיניי

.אחרתשנאמראחדבמשפט

גםשאפשרלהזכיריכוליםאנחנו,ומהירקיצונילעיתיםהופךהשיחשבהבתקופה.במיוחדחשובתפקידהיוםיששלמגשריםמאמינהאני

.בדרךהאנושיותאתלאבדבלימחלוקתלנהלואפשר,עמדהעללוותרבלילהקשיבשאפשראחרת

.ודיאלוגכבוד,הקשבהשלבדרךיומיומיתבחירהזו.פרויקטשלשםרקלאהוא”מילהמחליפים“,עבורי

תחוםעלאחראית.מקצועיפיתוחועדתר"ויומנהלועדחברת.ולארגוניםלזוגותCBTויועצתמטפלת,מגשרת,סנהיעלר"ד:הכותבתעל

.והכנסיםההכשרות

הנשיאביתבוועידתומייצגיםנוכחים,"מילהמחליפים"

סנהיעלר"ד

מגשריל־ארגוןחברייעםיחדהשתתפתיהאומהבבנייניהשנהשהתקיימההנשיאבוועידת

מעברהרבהעבוריהייתהוהחוויה,7בשולחןישבתי.”מילהמחליפים“מיזםבמסגרתישראל

המקוםעלמחדשולחשובלהקשיב,לעצוראמיתיתהזדמנותהייתהזו—בכנסלהשתתפות

שילובעל,בארץהמובילמהמשקדוגמאותמספרהביאוזהבשולחן.שלנובחברההשיחשל

.וחברתיתאישיתלהתפתחותמנופיםויצירתשלנומהחברהאדירגוון

לאנשיםהיוםזקוקההישראליתהחברהכמהעדהתחושהושובשובעלתההמפגשיםבמהלך

כדיאלא,בדיוןלנצחכדילא.להביןרצוןמתוךאלא,מאבקמתוךלא.אחרתלדברשיודעים

מקצועיכלירקלאהואשגישורלכךתזכורתהייתהזו,עבורי.מחלוקתבתוךגםחיבורלייצר

.חייםדרךאלא,סכסוכיםלפתרון



ליוזמותהנשיאבוועידתהשתתףישראלמגשרימארגוןחדש״״שחרתכניתשלהמובילהצוות

מילה״״מחליפים-משותףישראלילמחרהנשיא

מפגש.והשראהתקווהשלאיעבורנוהייתההוועידה,מקטבושיחשסע,חברתימשברשלבתקופה

להםשאכפת,והמדינההעםאתשאוהביםאנשים-הישראליתהחברהקצוותמכלאנשיםעם

.יותרטובעתידולבנותלהשפיע,לפעולושבוחרים,שלנומהחברה

מתגלה אלומה זוהרת״  -״כשאוספים את רסיסי האור 

למחר ישראלי משותף" מחליפים מילה: "ועידת הנשיא

רחלי דור

.אנושייםחיבוריםושלמכבדשיחשל,הקשבהשלבכוחהמחודשתאמונהעםהזהמהיוםיצאנו

!התקווהעללוותראסור-עכשיודווקא

.משותףישראלימחרכאןליצורשאפשרולהאמין,גשריםלבנות,הלכידותאתלחזקלהמשיךחייבים

.ומגשרתלוגותרפיסטית.ישראלמגשריארגון,"חדששחר"פרויקטמובילת,דוררחלי:הכותבתעל



העתידדור–חדשישראלימחר

ראמיארנון

,אחדותעללשמורכדילהתפשרמוכןשהוא,70%שלעצוםברובאומרהציבור"

לסכנההתשובה.באלימותגםשמאייםמאודומסוכןקטןמיעוטשישלמרות

יצחק,הנשיאכבודמדברי.״מילה׳׳מחליפיםהיאבאווירדלקאדיכשישהזאת

.הנושאאתשיזמו,מיכלרעייתוובנוכחותהנשיאבוועידת,הרצוג

נציגותעםיחדנכחתי,הקטןואני,בירושליםהאומהבבנייניהתקיימההוועידה

.ישראלמגשרילארגוןחבריישלמכובדת

אחדביןהדדיתלהכרהכן–כןשאומרתתנועהקמהכאן.ומהשיימינג,מהאלימות,מהקללות,מהתיוג,מהפילוג,מהשנאהלנונמאס!די"

.ואמרקראכך,"משותףישראלימחרלבנותלרצוןוכן,להקשבהכן,לשיחכן,הישראליתבחברההקבוצותביןהדדילכבודכן,לשני

והפילוגפעמיםהרבהכךכלנאמרושהןהיאוהראיה,אובדות,ריקותהמיליםלצעריאבל,ונכונותיפות,לוועידהמאדמתאימותהללוהמילים

.והעמיקהלךרקבינינו

.חרדים...מחוץהישראליתהחברהגווניכלאתבקהללראותקשהליהיהאישית

.יותרטובעתידמבטיחים,ואופטימייםמרגשיםרביםרגעיםהיו,שחשתיהמעורבותהתחושותלמרות

!!נוערואיזה.הנוערעםבמפגשהיהבוועידההשיארגע

ממכוןונערמאתיופיהעולהנערה,וליס'מגדרוזיותנערותשתי:וביניהם17-18בנינוערבניחמישהעמדואחתבמהעל"העתידדור"בפאנל

:הלשוןבזווענהשלוהחלוםמהכשנשאלדמעותעדריגש,אביבתלשבצפוןיוסףמהדרעברישי,החמישיהנער.ויצמן

ההוריםשלשהדור.במדינהעכשיושקורההמצבעםלהתמודדויתחילאחריותשייקחהדוריהיהשלישהדורשליהחלום?שליהחלום"

,"שנה30עודמעצמוייפתרזה,טוב":לשיחתקשיבו.עצמנולביןבינינווגםאויבינולביןבינינוגםהסכסוכיםאתלהרחיקהתרגלשלי

."מעצמוייפתרלאשזההדוריהיהשלישהדורשליהחלום

כןברצוןומחזיק,תיקוןדורשמההיטבשמביןדור-וערכייצירתי,חכם,מופלא-חדשדורכאןצומח:להפנים,הקודמיםהדורותבני,לנוכדאי

.קלקלנושאנחנומהאתלתקןואמיתי

אמונהשמפיחה-ותקווהאחריות,הקשבהשלשפה-חדשהשפהגםאלא,ויכולתאומץרקלאישהזהשלדורלראותנוכחנוהנשיאבוועידת

.יותרטובישראליבמחראמיתית

הגיעוואז.מחויבותחסריאואדישים,מפונקיםשהםלחשוב,הצעירהדורבבנילזלזלנטינושניםבמשך.נפשחשבוןנעשהשגםראויואולי

.אריות.השתאותמעוררתועוצמהתבונה,אחריותשמגליםצעיריםכאנשים,כמובילים,כלוחמים,בחזית-באמתאותםראינושבהםהרגעים

.מהחייםגדולים.נמרים

טובהחברהכאןלבנותאמיתיורצוןחזון,רגישות,עומקעםדוררואים-מדבריםאותםכששומעיםגם.מרשימיםהםהקרבבשדהרקלאאבל

.יותר

ובזה"כמוךלרעךואהבת"שלישנה–חדשהורוחלהתמודדאמיתירצון,וצלולהברורהדעהאיתםמביאים,החדשהדור,שהםלמדנומכליותר

.ההגהאתלהםלהעבירלדעתגםהזמןהגיעושאולי,עתידשיש,המשכיותשישגדולהתקווהלכולנומעניקים

.ולתיקוןלאחדות,לערכיםומחויבעמנולגורלי/החרד,מקרקעיןושמאימגשרראמיארנון:הכותבעל



דוריביןגישורבנושא-ישראלמגשריבארגוןמסוגוראשוןכנס

הגישורבחדרנפגשיםומשמעותמשפט,כשמשפחה
להברויטלד"עו

בנושאמסוגוראשוןמקצועיכנסישראלמגשריבארגוןהתקיים28.4.2026ביום

,משפחהיחסישביןבצומתהנמצא,וחשוברגיש,מתפתחתחום-דוריביןגישור

.האדםומשמעותאישיתביןתקשורת,טיפול,ירושה,זקנה,משפט

רחבממהלךכחלק,הארגוןשלהמקצועיותהוועדותפעילותבמסגרתהתקייםהכנס

מעשייםכליםוהנגשתתחומיביןשיחיצירת,המקצועיתהפעילותלהעמקת

.למגשרים

לגישורהוועדהיו״רעםיחדהכנסאתלהובילגדולהזכותזוהייתה,ישראלמגשריארגוןיו״רוכסגניתהמקצועיותהוועדותכיו״ר,עבורי

הוועדותבמסגרתהמתוכנניםמקצועייםכנסיםסדרתמתוךהראשוןהואזהכנס.הוועדהוחברי,חקיקתאפרתד"עו,דוריבין

.בארגוןהשונותהמקצועיות

ליישוםפרקטייםוכליםהגישורמחדריבסיפוריםשזור,מקצועיוניסיוןסקרנות,מחשבהומעוררמרתק,חי,מקצועיתוכןכללהכנס

.שונותמזוויותדוריהביןהגישורתחוםאתהאירואשר,מקצועייםפאנליםושני”טד“בסגנוןקצרותהרצאותשתי:הגישוריתבעשייה

ליישוםפרקטייםוכליםהגישורמחדריבסיפוריםשזור,מקצועיוניסיוןסקרנות,מחשבהומעוררמרתק,חי,מקצועיתוכןכללהכנס

.שונותמזוויותדוריהביןהגישורתחוםאתהאירואשר,מקצועייםפאנליםושני”טד“בסגנוןקצרותהרצאותשתי:הגישוריתבעשייה

במורכבותעסקה,דוריתביןומגשרתגרונטולוגית,גלשריהגב׳הוועדהחברתמאת"הלוהטתהכספת"שכותרתה,הראשונהההרצאה

,ציפיות,משקעיםעמםהנושאיםמשפחהבני,ונכדיםסבים,אחים,בוגריםוילדיםהורים-דורותביןשביחסיםוהמשפחתיתהרגשית

.בקולנאמריםתמידשלאוסיפוריםשתיקות

-ביןמגשרת,דוררחליהגב׳הוועדהחברתמאת,"בין־דורייםבקונפליקטיםהלוגותרפיהבגישתגישור"בשעסקה,השנייהההרצאה

יחסיםמערכותבתוךוערךבחירה,אחריות,משמעותשלשאלותלביןהגישורעולםביןחיברה,מוסמכתולוגותרפיסטיתדורית

.משפחתיות

בנושאעסק,ומגשרתד"עו,ריברשוש'הגב-הוועדהחברתבהנחיית,הראשוןהפאנל:מקצועייםפאנליםשניהתקיימוההרצאותבין

מתקייםשבתוכההרלוונטיתהמשפטיתהמסגרתעםההיכרותחשיבותאתוהדגיש"הבין־דורילמגשרלסיועהמשפטייםהכלים"

חייםבשלבימשפחהבניוזכויותמשפחתייםהסכמים,אפוטרופסות,מתמשכיםכוחייפויי,צוואות,ירושהבענייני:דורי-הביןהגישור

.שונים

משתתפיבו"דוריהביןהגישורמחדראתגרים"בעסק,ומגשרתד"עו,חקיקתאפרת'הגב-הוועדהר"יושלבהנחייתה,השניהפאנל

אחדכלהעניק,ולבסוףדוריהביןבתחוםכמגשריםהמקצועיתעבודתםמתוךמעשיותועצותאתגרים,דילמות,בסיפוריםשיתפוהפאנל

.הכנסלמשתתפי”זהבעצת“מהם

:משמעותייםשינוייםעוברתהישראליתהחברהשבובעידןבמיוחד,ונדרשחשובתחוםהואדוריהביןהגישורכמהעדהמחישהכנס

הדורותביןוהקשרים,החלטותוקבלתירושה,רכוש,אחריות,טיפולשלמורכבותסוגיותעםמתמודדותמשפחות,עולההחייםתוחלת

פתרונותמציאת,הבנה,הקשבה,לשיחהמרחבביצירתביותרמשמעותיתפקידישלמגשרכאשר,יותרומורכביםטעוניםלעיתיםהופכים

.משותפותהסכמותבנייתעםיחד,המשפחהובתוךכפרטהאדםאתהמכבדים

אחרשיחלנהללמשפחהמאפשריםכיצד:יותרעמוקהבשאלהאלא,סכסוךפותריםכיצדבשאלהרקעסקשלאבכךהיההכנסשלייחודו

.משותפתולתקווהחמלה,הכלה,להכרה,לאחריותגםאך,לעבר,לכאבמקוםישבו–



,דוריהביןהגישורבתחוםהוועדהר"ליו,הפאנליםלמשתתפי,הפאנליםלמנחות,למרצות,הכנסבארגוןחלקשלקחמילכלגדולהתודה

.והמיוחדתהמקצועיתלאווירהותרמושיתפו,שאלו,הקשיבו,שהגיעווהחברותהחבריםולכלהוועדהחברי

היאמטרתנו.הארגוןשלהמקצועיתבפעילותחשובהדרךאבןזהבכנסרואהאני,ישראלמגשריבארגוןהמקצועיותהוועדותכיו״ר

,המגשריםקהילתאתלחזק,שוניםגישורבתחומילהעמיק,המקצועיותהוועדותבמסגרתוהשתלמויותעיוןימי,כנסיםולפתחלהמשיך

.נפגשיםאנושיושיחמעשיניסיון,מקצועיידעשבהםמרחביםולייצר

מהווההוא–וככזההארגוןשלהמקצועיותהוועדותבמסגרתהמתוכנניםמקצועייםכנסיםשלשורהמתוךהראשוןהכנסהואזהכנס

.קדימההפניםעםכברואנו–ומבטיחהמרגשת,משמעותיתפתיחהעבורנו

ישראלמגשריארגוןיו״רמ"ומסגנית,ומגשרתד"עו,להברויטל:הכותבתעל

ישראלמגשריבארגוןהמקצועיותהוועדותיו״ר

ליאל אברהם: דורי שקיים ארגון מגשרי ישראל-צילומי התמונות לכנס הגישור הבין



:  דורי כובש את הבמה-הגישור הבין

רשמים מכנס ראשון מסוגו וסימון הדרך לעתיד

חקיקתאפרתד"עו

קורם,ישראלמגשריבארגוןדורי-ביןגישורבוועדת,דוריהביןשלנוהחזוןליישוםהראשוןהצעד

הראשוןהמגשריםמכנסההתרגשותהדישוךעם,האחרוניםבשבועות.עינינולנגדוגידיםעור

עודמדוברלאכיבמלאכהשעוסקמילכלברור,ברקבבניקמפוסMY-בשהתקייםדורי-ביןלגישור

שהופכת,ויציבהאפקטיבית,מעמיקהפרופסיההינודורי-הביןשהגישוראלא,חולפתבנישה

ומגשרותמגשריםעשרות.בישראלמשפחתייםירושהסכסוכיםבפתרוןהחדשההמחדללברירת

.קדימההבשורהאתולהוביללהתמקצע,ללמודכדיהגיעולפהמפההאולםאתשמילאו

דורי-הביןהגישורבנושאהעיוןיוםצוותחברות-ומסורמקצועי,אנושימנועפעלהקלעיםמאחורי,מעצמהקרתהלאהזוהכבירהההצלחה

מתוך,מלאהבהתנדבותהפועלותמקצוענשותשלכקבוצה.לוריאסנהיעלשלובליווי,ואנוכי,ריברשוש,גלשרי:ישראלמגשריארגוןשל

הסיכוםפגישת.זהחלוציאירועשללמופתובארגוןהאקדמיבריכוזרבותשעותהשקענו,הגישורשלבכוחועמוקהואמונהשליחותתחושת

.הבאיםהאירועיםלקראתולשפרלשמר,להמשיךהמחויבותואתהיחידהגאוותאתחידדהרקשלנוהמשותפת

,הדרךאורךלכליציבהגביתרוחוהעניקהחמותבברכותהכנסאתשפתחה,ישראלמגשריארגוןר"יו,גלוסקאענברלשלוחהמיוחדתתודה

.דורי-הביןהשיחלהפצתשלנוביוזמותהפשרותוחסרתהנלהבתתמיכתהעל,בארגוןמקצועיותועדותר"יו,להברויטלד"ולעו

הרצאות מעוררות מחשבה: מהכספת הלוהטת ועד ללוגותרפיה

.הגישורעולםשלוהטכניים"קשים"הההיבטיםלביןוהטיפוליים"רכים"ההכליםביןמרתקתבצורהשילבהכנסשלהמקצועיהתוכן

."הלוהטתהכספת"המרתקתבהרצאתה,גלשרידורית-הביןוהמגשרתהגרונטולוגית,הוועדהחברתפתחהTEDבסגנוןההרצאותחלקאת

מחשבהומעוררתמקיפההצצהלמשתתפיםהעניקה,במקוםרגעיותהגברהתקלותעםדופןיוצאתובמקצועיותבגבורהשהתמודדה,שרי

.משפחותיהםובניהשלישיהגילבניאתהמלוויםוהייחודייםהרגשייםלאתגרים

בגישתבגישורשעסקהייחודיתבהרצאההקהלאתסחפה,מוסמכתולוגותרפיסטיתדורית-ביןמגשרת,דוררחליהוועדהחברת,הערבבהמשך

ויקטורשלתורתובסיסעל,ומשפחתייםתרבותייםערכיםוזיהוימשמעותחיפושכיצדהציגהרחלי.דוריים-ביןבקונפליקטיםהלוגותרפיה

.המשפחהבתוךשניםארוכיוסכסוכיםריחוק,כעסשלתהומותמעליציבגשרלהוותיכולים,פרנקל

מעטפת מקצועית רחבה: הכלים המשפטיים והפיננסיים

לרשותהעומדיםוהכליםהיועציםמגווןאתשהציגוהראשונהמהשורהמומחיםעםפאנליםשנידרךהתעצבוהכנסשלהמעשייםהחלקים

."דורי-הביןהמגשרלסיועהמשפטייםכלים"בהתמקד,ריברשושד"עוהוועדהחברתרבהבמיומנותהובילהאותו,הראשוןהפאנל.המגשר

מעשייםוכליםעשירמשפטיניסיוןהדיוניםשולחןאלשהביאו,דובינסקיאריאלד"ועופריןגילהד"עו:המומחיםחלקלקחוזהבפאנל

הכלכליתהזוויתאתשהאירה,דורי-ביןרכושלחלוקתומומחיתחקירתיתח"רו,איצחקובמזלח"רולצד,החוקמורכבויותעםלהתמודדות

.ומאוזנתמושכלתנכסיםחלוקתשלוהנחיצותהקריטית

השטחמןלמידה:הגישורחדרמתוךאתגרים

.מהשטחומרתקותחיותדוגמאותהבמהאלוהביא"דורי-הביןהגישורמחדראתגרים"בעסק,להנחותזכיתיאותו,השניהפאנל

הדרומגשרתד"ועו"(ובוררויותלגישוריםהבית-אביב"מובוררתמגשרת)אשר-היינריךנוריתד"עוהמוכשרותהמגשרותהשתתפובפאנל

.הגישורבחדרמשפחתיותדינמיקותעלמורכבותתובנותשהציגו,זהביקוברסקי

שבו,משפחתיעסקסביבאחיםסכסוךעלמרגשבסיפורשיתף,דורית-ביןלהעברההישראליהמרכזמייסד,וולףיניבומשפטןח"רו,לצידן

להסכמותולהובילנוסףמשפחתיקרעלמנועהצליח–"גנטיתירושה"מכנהאטלסגליתר"שדהמושג–הרגשייםהעברדפוסישלנכוןשיקוף

השוטףהניהולביןלהפרדההנוגעתונפלאהמשלימהעסקיתזוויתהציג,סידרקבוצתומייסדל"מנכ,סימוןמרקוהבוררהמגשר.מהירות

במרחבוהןהעירוניתבסביבההן,משפחותאינספורלשמששיכולהזהבעצת–(רמותבשתיניהול)משפחתייםבעסקיםהאסטרטגילניהול

.החקלאיותובנחלותהכפרי



עתידפניצופות

,המצויניםהפידבקים.ומעשירמפרה,פיזיוללמידהלמפגשמשותףמרחביצירתשלהחשיבותאתספקלכלמעלהוכיחהזההכנס

.רחוקמגיעותשיצרנוהאדוותכימראים,בעקבותיולארגוןלהצטרףשבחרוחדשיםחבריםואפילושעוררנוהחשוביםהדיונים

עללהבאנחשוב;לשיפורלקחיםומפיקותלומדותכבראנו-אברהםליאלהצלמתשלהמצויןהתיעודכמו-ההצלחותשימורלצד

.הנטוורקינגלהגברתשםתגיויצירת,וברשתותבמייליםרחבדיגיטלישיווק,יותרמאווררתזמניםלוחותפריסת

ועבורו,ערךיקרתמתנהוהואקדימהדורותמשפיעאחיםביןשנרקםשלוםכל.והמשתתפיםהשותפים,הדובריםלכלחמהתודה

.המרץובמלואבגאווהיחדלפעולנמשיך

דורי-ביןבגישורעוסקת,ותיקהמגשרת.ישראלמגשריבארגוןדורי-ביןגישורועדתר"יו,חקיקתאפרתומגשרתד"עו:הכותבתעל

.בישראלדורי-הביןהגישורתחוםאתהרבמניסיונהמובילה,שנים15מעלההתיישבותיבמגזר
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עלהשמירה,כךמשום.דורותבמשךלאיחויניתןאינולעיתיםשנשברמשפחתיקשראך,שניםלהימשךעלולההמשפטבביתהמתנהלתירושה

.עצמוהכלכליההסדרמןיותרחשובאףולעיתים,הבין־דוריבגישורמרכזיערךהיאהמשפחתיתהרקמה

.משותףמכנהולמצואצרכיםלזהות,שיחלייצרמבקשהגישור.החוקעולםלביןהאינטרסיםעולםשביןבמפגשנעוץהמשמעותייםהאתגריםאחד

להתעלםניתןלא,דוריתביןמשפחתיעסקהעברתאומתמשךכוחייפוי,ממוןהסכמי,ירושות,צוואותכגוןנושאיםעומדיםהפרקעלכאשראולם

.ובר־קיימאיציבהסכםלבנותניתןשעליההתשתיתהוא,הגישורתהליךעלמגבלהאינוהחוקלכךבהקשר.והכלכליתהמשפטיתהמסגרתמן

ריכז,בקפידהשתוכנן,הכנס.בין־דוריתלהעברההנוגעותבשאלותעסק28.4.26ביוםהתקייםאשר,המגשריםארגוןשלהבין־דוריתהוועדהכנס

במיוחדבלטה,הגבוהההמקצועיתהרמהלצד.בתחוםרבניסיוןבעליעבורגםורלוונטימעמיקדיוןוהציג,תחומיםממגווןמקצועואנשימגשרים

.והאנושיתהמכבדתהאווירה

אומשפטיידעוהאם,משיקיםמתחומיםמקצועאנשישללליוויזקוקהבין־דוריהמגשרכמהעדהשאלהנדונה,הובלתיאותוהמושבבמסגרת

.בולפגועעלולשמאאוהגישורתהליךאתמעשירפיננסי

כוחוייפויצוואות,לירושותמומחית,פריןגילהד"עו.וכלכלהחוק,משפחהשביןהמורכבבמרחבהפועליםמומחיםשלושהכללהמקצועיהפאנל

לדינימומחה,דובינסקיאריאלד"עו.ומידתימדויקשימושבהםנעשהכאשרהגישורתהליךאתמשרתיםמשפטייםכליםכיצדהבהירה,מתמשך

רגשייםבמצביםגםיצירתייםפתרונותובהצעתנתוניםבהצגתהמסייעניטרליככליAIכלישללשילובםהתייחס,בין־דוריתוהעברהמשפחה

מתקשיםהמשפחהבנישלעיתיםמציאותלחשוףיכולתםואת,בתהליךוהמספריםהנתוניםשלמקומםאתהדגישהאיצחקובמזלח"רו.מורכבים

.עמהלהתמודד

להובילעלול,הבין־דוריתההעברהשלההנדסייםאףולעיתיםהפיננסיים,המשפטייםההיבטיםאתמכירשאינומגשרכי,הייתההדובריםעמדת

אתהמאירים"פנסים"משמשיםהמקצועאנשי,זהבמובן.בזמןיזוההשהדברמבליהצדדיםבאחדהפוגעלהסדראףאו,ישיםשאינולהסכם

.המשפחתיהערפלבתוךהדרך

,לעיתים.ובנתוניםבמספריםח"רו,וחובותבזכויותדיןעורכי:מומחיותםבתחוםלהתמקדמטבעםנוטיםהמקצועאנשיכי,לכחדאין,מאידך

יחסיםשלמניהולולעבורמהותואתלאבדעלולהגישורתהליך,כאלהברגעים.טכני־מקצועיבדיוןמתחלףוהאנושיהרגשיהשיח,משיםמבלי

.מחלוקתשללניהול

למגשריםולהציע,האנושיהחיבורלביןהחוקהוראותבין,גישורלביןמקצועיייעוץביןהללוהעדיניםהגבולותאתבדיוקלבחוןביקשהפאנל

הצדשמןבעוד,הגישוראתמסכןאיננוהמשפטיהידע,המקריםברובכיהייתההדיוןמןשעלתההמרכזיתהמסקנה.בשטחלעבודהמעשייםכלים

.בולפגועשעלולהואהיעדרושני

מקוםלפנותממנולבקשנכוןומתי,לחדרמומחהלהכניסנכוןמתיהיודעזה:למגבלותיווהמודעהמקצועיהמגשרשלחשיבותונגזרתגםמכאן

.המשפחהטובתאתבאמתלשרתלמגשרשמאפשרהואזהאיזון.והאנושיהמשפחתיהשיחלטובת

.מוסמכתומגשרתנוטריוןד"עו,ריברשוש:הכותבתעל

.מתמשךכוחוייפויירושות,צוואותבנושאימרצה.דורית-ביןוהעברה,(מורכבמשפטיייצוגלרבות)ן"הנדלבתחוםשניםרבניסיוןבעלת

הבין־דוריוהקשר ביניהם בגישור –מה בין אינטרסים לבין חוק 

ד שוש ריבר"עו

הוא.הסכסוכיםיישובבעולםוהמורכביםהמרתקיםהתחומיםמןהואהבין־דוריהגישור

עלשומריםכיצד:בהרבהעמוקהבשאלהאלא,"מהיקבלמי"בשאלהרקעוסקאינו

לשבתממשיכיםכיצד.ורגשיותמשפטיות,כלכליותהחלטותלקבלנדרשיםכאשרהמשפחה

כוחייפויהסדרתאוירושותחלוקת,הסכמיםעלחתימהלאחרהחגשולחןסביביחד

.מתמשך

.כספיתמחלוקתבשלרקהגישורלחדרמגיעיםאינםמשפחהבניכימלמדבתחוםהעיסוק

אהבות,קיפוחתחושות,עברזיכרונות,רגשייםמטעניםעמםנושאיםהםרבותפעמים

משפחתייםסיפוריםהשטחלפניעוליםהגישורחדרבתוך.שניםלאורךשנצברוואכזבות

.שלמים
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לתמונהנכנסרוחניקנייןגם:החדשבעידןבין־דוריגישור

–רשתעמודיועדמתמלוגים–מוחשייםבלתינכסיםכיהודגשישראלמגשריארגוןבכנס

גישורבהליכימרכזילחלקהופכים

בלתינכסיםשלחשיבותםלדיוןעלתה,ישראלמגשריארגוןידיעלשנערך,בין־דוריבגישורשעסקבכנס

.שוניםודורותמשפחהבניביןסכסוכיםפתרוןבמסגרתמוחשיים

ונכסיםרוחניקנייןנכסיגםשתכלולכך,מגשריםשלהמבטנקודתבהרחבתהצורךאתהדגישהכנס

.ימינושלוהמשפטיתהכלכליתמהמציאותנפרדבלתיכחלק,מוחשייםבלתי

קנייןנכסי:הגישורבעולםמרכזימקוםותופסשהולךנושאעללהרצותהזכותליהייתה,ישראלמגשריארגוןידיעלשנערך,בין־דוריבגישורשעסקבכנס

.והכלכליתהמשפחתיתמהתמונהנפרדבלתיכחלקמוחשייםבלתיונכסיםרוחני

–הנכסיםכללשלומעמיקיזוםמיפוילבצעחשוב,להסכמותשמגיעיםלפני:במיוחדפרקטיתנקודהולמשתתפיםלמגשריםלהציגביקשתישליבהרצאה

."מהעיןלהיעלם"לעיתיםשנוטיםונכסיםדיגיטליתפעילות,עסקימוניטין,פטנטים,מסחרסימני,יוצריםזכויותגםאלא,"קלאסיים"נכסיםרקלא

.האמיתיתהכלכליתהתמונהאתישקפוולאבלבדחלקיותתהיינהשההסכמותסיכוןקייםכזהמיפויללא,מניסיוני

אודיגיטלימתוכןמתמשכותהכנסות,סופריםשלבספריםזכויות,זמריםשלתמלוגיםחלוקת:המעשימהעולםבדוגמאותהמשתתפיםאתשיתפתי

כלכליותזכויותולהניבלהתקייםממשיכותאלא,היוצרפטירתעםמסתיימותאינןיוצריםזכויותכיהדגשתי.החברתיותברשתותמסחריתמפעילות

.בין־דוריהסדרבכלממשיתמשמעותבעלנתון—שנה70במשךליורשים

?ערךבעללנכסהופכיםמשפיעןשלפעילותאומצליחאינסטגרםעמודכאשרקורהמה:הגישורלחדריכיוםשמגיעותחדשותבשאלותעסקנו,בנוסף

סוגיותאלא,תיאורטיותשאלותאינןכבראלו?דיגיטלייםלנכסיםגישהאועתידיותהכנסות,שימושזכויותמחלקיםכיצד?השליטהשייכתלמי

.ומעודכנתיצירתיתמשפטיתחשיבהשמחייבותפרקטיות

לסייע,תהליכיםלייעלבהחלטיכוליםAIכליכיציינתי.והגישורהמשפטעולםעלמלאכותיתבינהכלישלוגוברתההולכתלהשפעהגםהתייחסתי

אבל,לייעליכוליםהכלים“:בהרצאהשאמרתיכפי.מקצועידעתושיקולמשפטיתהבנהמחליפיםאינםאך,במהירותטיוטותובהכנתהסכמיםבניסוח

.”והמגשרהדיןעורךבידינשארת–ולהשלכותלאיזונים,לדיוקהאחריות

אתלהגדיל“ממששיכולכליאלא,משפטי־טכניענייןרקאינהרוחניקנייןנכסישלעמוקהשהבנההואלהעבירשביקשתיהמרכזייםהמסריםאחד

להגיעגםרביםובמקרים,יותריצירתייםפתרונותלייצר,לחלוקההנכסיםבסיסאתלהרחיבניתן,מוחשייםבלתינכסיםנכוןמזהיםכאשר.”העוגה

.הצדדיםכלעבוריותרוטובותמאוזנותלהסכמות

נכסיםגםבחשבוןשלוקחתכזו—יותררחבההסתכלותמחייבהחדשבעידןאפקטיביגישור:ברורהיהמבחינתימהכנסשעלההמרכזיהמסר,לסיכום

.המלאהוהכלכליתהמשפחתיתמהתמונהנפרדבלתיכחלקמוחשייםבלתי

ונכסיםמוניטין,יוצריםזכויותשלבהיבטיםומתמקדרוחניבקנייןעוסק,אביבתלמחוזרוחניקנייןועדתיו״רסגןדובינסקיאריאלעו״ד:הכותבעל

.ובעולםבישראלמרצה.הגישורבתחוםשנה20עוסק.ומשפחהגישורבהליכיגםדיגיטליים

ליאל אברהם: צילומים



אתגרים חשבונאיים בחדר הגישור

איצחקובח מזל "רו

:הגישורחדרמתוךסיטואציה

."שהפעלנוהמתמשךהכוחיפויאתוניצלהמשפחתיתמהחברהכספיםהבריחשליאח":לית"המנכ

שאניבזמן,מלכהכמווחיהמשכורתמקבלתהמשפחתיתהחברהלית"מנכאחותי":הזקוניםבן

."מהקופהכסףקצתלקחתיאז,החודשאתסוגרלא

."החברהשוויאתיקטיןזה,מדווחותלאהכנסותישלחברה":'הסנדוויץילד

אתלבדוקניתןהאם?בחברהכספיםהברחתעםמתמודדיםאיך?הגישורבחדרהיושביםהמגשריםבתורזהבמצבעושיםהייתםמה

?החברהבפעילותפגעההכספיםהברחתהאם?החברהשווילביןזהביןהקשרמה,מדווחתהלאההכנסהעםעושיםמה?כיצד?זה

?עושיםמהאז,קרובותלעיתיםבהןנתקליםשמגשריםשאלותאלה

.בפרטחקירתיתוחשבונאותבכללחשבונאיתמומחיותהמצריכיםאמתלמקריהצצההינוהמדוברהמקרה

?לכסףקרהמהבשאלהשמתמקדהחשבוןראייתבעולםענףהיאחקירתיתחשבונאות

מיכאשר',וכדמעסיק/עובד,לקוח/ספק,מניותבעלי,שותפים,זוגבניכמוצדדים2ביןמחלוקתכשקיימותנדרשתחשבונאיתחקירה

בהליכיאובוררות,גישור,משפטביתבמסגרתמוכיחה.אותהשמוכיחהחשבונאיתחקירהשמצריכהכספיתטענהמציגמהצדדים

.מ"מו

בחדרהעולותכספיותטענותעםולהתמודד(פיננסי)רכוששווילהעריךכליםמאפשרתוחקירתייםחשבונאייםבמומחיםהסתייעות

עסקים,חברות–הפיננסילרכוששוויהערכתלבצעהצורךשמעלותטענות,מחברה,בנקמחשבונותכספיםהברחתכמוטענות.הגישור

.פיננסיסדרלעשותכדיהגישורלחדריצטרפואוכיועצתת/המגשראתילווית/שהמומחהחשוב.(לחקירהקשרללא)רוחניוקניין

צריךולכןהצדדיםביןהאמוןוחוסרהקרעאתתעמיקשהחקירה,בגישורדווקא,מקריםויהיו,הכלקדושתלאהיאהחקירהזאתעם

.וברגישותראשבכובדבחקירההצורךעללחשוב

בפאנלהשתתפתי.חקיקתאפרתד"עושלבהובלתהדוריביןגישורבנושאמסוגוראשוןבכנסלהשתתףהכבודליהיה28/04/2026ביום

שעוסקכליהיאחשבונאותאומנםאז."דוריהביןלמגשרלסיועהמשפטייםהכלים"בשאלהשדןריברשושד"עושניהלהאיכותי

אתלשאולכדיחשבונאיםבמומחיםלהסתייעצריכיםהמגשריםלכן."המספריםמאחוריהאנשים"שלסיפורמספריםהםאך,בכספים

.כלכלית/החשבונאיתברמהגםוישיםנכוןיהיהשהפתרוןולדאוגהמקצועיתהרמהאתלהעלות,הגישורבחדרהנכונותהשאלות

בעלת.(IAVFA)בישראלהפיננסייםוהאקטואריםהשווימעריכילשכתלית"סמנכ.מגשרת,חקירתיתח"רו,איצחקובמזל:הכותבתעל

וסכסוכיםמשפחהסכסוכי,גירושיןבתיקירכושחלוקתבהליכיהחקירתיתהידעאתמשלבתשנים12ומזהחקירתיתלחשבונאותמשרד

.עסקים

ליאל אברהם: צילומים



דורי-הביןבגישורערכיכעוגןהלוגותרפיהגישת:"שהופרהסכםאינםהחיים"

דוררחלי

דילמהבפני,מווינהיהודיופסיכיאטרנוירולוג,פראנקלויקטורעמד,השנייההעולםמלחמתערב

אתולפתחחייואתלהצילהשאיפהביןנקרע,הבריתלארצותכניסהאשרתשקיבללאחר.גורלית

בתקופההמבוגריםהוריולצדלהישארהמוסריתהחובהלבין,ליםמעברשלוהמקצועיתהקריירה

חילץשאביוקטןאבןבשברהוריובביתהבחיןכאשרהגיעהההכרעהנקודת.וקרבהההולכתהחשוכה

מידשזיהה,פראנקל."'כ":אחתאותחקוקההייתההאבןעל.בווינהשחוללכנסתביתשלמחורבותיו

מתוך.מובהקקיומימסרבכךראה,"אמךואתאביךאתכבד"הדיברהשלהראשונהבאותמדוברכי

.משפחתוגורלאתולחלוקהוויזהעללוותרהחליט,מודעתערכיתובחירהעמוקהאחריותתחושת

מןכאסירשוניםריכוזמחנותבארבעהושההפראנקלגורשהמלחמהבמהלך.מנשואקשההיהההמשך

בעיקרהתופתאתשרדאך,פרךועבודתאובדן,קור,רעבשלקיצונייםתנאיםבשרועלחווההוא.השורה

.הסבלבתוךמשמעותמציאת:שפיתחהתפיסהשלבפועלליישוםהודות

:20-ההמאהשלהמכוננותהאמירותאחתאתהולידו,התילגדרותביןמחדשונוסחושגובשו,אלותובנות

."דרכואתלבחור,נתונהנסיבותבמערכתעמדהלנקוט-האנושיותהחירויותאחרונתאת:אחדמדברחוץהכלאתהאדםמןליטולאפשר"

(1970,פראנקל)

Will)למשמעותבשאיפההמתמקדתפסיכותרפויטיתאסכולה-(Logotherapy)הלוגותרפיהשלהראשהאבןאתמהווהזהציטוט to Meaning)

.האישיתוהאחריותהבחירה,הרצוןחופשאתומדגישה,האדםשלהמרכזיהמניעככוח

מגשריארגוןשלדורי-הביןהכנסבמסגרתלאחרונהעלתהגישורית-המשפטיתבזירהזוקיומיתתיאוריהשלהמעשייישומהאתלבחוןההזדמנות

כליאלא,מופשטתפילוסופיתתיאוריהרקאינההלוגותרפיהכיההבנהוהתחדדה,דורי-הביןהגישורשלהמורכביםהרבדיםנחשפוזהבכנס.ישראל

.חייושלביותרוהכואביםהרגישיםבצמתיםהאדםאתהפוגש,ומעשיקליניעבודה

המשפחתיהקונפליקטשלממדיותהרב

היבטים:רחביםמעגליםומקיף,(זוגםובניבוגריםילדים,מבוגריםהוריםבין)המורחבתהמשפחהבתוךמורכביםבסכסוכיםעוסקדורי-ביןגישור

מדובר,ענייןשלביסודו,זאתעם.(סיעודיבהורהטיפולאואפוטרופסות,רכושניהול,ירושותחלוקתכגון)וכלכלייםרפואיים,חברתיים,משפטיים

.עמוקוערכירגשי,אישיבתהליך

העתידעלאחריותלקחתהצדדיםאתמזמיןהוא.הסכסוךשלהכובדמרכזאתלהעתיקמאפשרהלוגותרפיהברוחהגישורהליךשלנכוןניהול

בערכיםשמאאו,ובנכסיםבממוןתסתכםהמורשתהאם?אחריולבאיםלהשאירדורכלרוצהחותםאיזה:נוקבותקיומיותשאלותומעלה,המשותף

מתוךדווקאהמשמעותשלמקומהאתמחדשלהגדירמציעההלוגותרפיה,אחרותבמילים?ביטוילידילהביאצדכלמבקשערכיםאילו?משפחתיים

.המשפחתיוהקונפליקטהשבר

:בחייומשמעותלמצואהאדםיכולבאמצעותםמרכזייםנתיביםשלושהעלהצביעפראנקל

.ערכיוהגשמתאויצירתו,פועלובאמצעותלעולםמעניקהאדםמה:והעשייההיצירהנתיב1.

המשפחתיהקשרחוויית.ואהבהיחסיםמערכותדרךלכלומעל,החסדרגעי,האמנות,הטבעדרך-העולםמןמקבלהאדםמה:החוויהנתיב2.

:ציטטשפראנקלניטשהשלקביעתוברוח)קיומי"לָמָה"אותואתמספקתהמשפחה;שבהןהעמוקההיא

."(אֵיךְכלכמעטלשאתיוכל,יחיהשלמענולָמָהלושישמי"

.לשינויניתניםשאינםולסבללמגבלות,כפויותחייםלנסיבותלהגיבבוחרהאדםכיצד:העמדהנקיטתנתיב.3

משמעותלחיפושסכסוכיםיישובבין:שדותשלמפגש

פועליםהשדות,לכאורה.המודרניתהגישורבפרקטיקתשלאובוודאי,סכסוכיםלפתרוןבטכניקותישירבאופןעסקלאפראנקלויקטור,פניועל

הערכיובמצפןהקיוםבתכליתממוקדתהלוגותרפיהבעוד,אינטרסיםואיזוןומתןמשאניהול,הסכמותבבנייתמתמקדהגישור:מקביליםבקווים

.הפרטשל



בפרט,קונפליקטיםשלולפתרוןלהבנהשלמהמתודולוגיהלגזורניתןהלוגותרפיהמן.מרתקותהשקהנקודותחושףמעמיקמבטאולם

.המשפחתיתהמסגרתכמורגשימטעןורוויותטווחארוכותיחסיםבמערכות

,דורי-ביןבקונפליקט.מציעהשהגישההפרשניהשינויתמציתאתמזקקת"שהופרהסכםאינםהחיים"בכותרתהמשתקפתהתובנה

.שהופר"חוזה"להמשפחתיתהיחסיםמערכתאתהמדמה,דיכוטומית-משפטיתבחשיבהלהתבצרהיאהצדדיםשלהטבעיתהנטייה

.וטועיםצודקים,ונפגעיםאשמיםשלנוקשהחלוקהמייצרתזוחשיבה

אינההמשפחה.ודינמיתקיומיתלחשיבהמשפטית-חוזיתמחשיבהלעבורהמגושריםואתהמגשראתמזמינה,זאתלעומת,הלוגותרפיה

.מתפתחותומשמעויותצרכים,תודעותביןמפגששלחימרחבזהו;קרחוזהאינודורי-הביןוהקשר,מסחריתחברה

משותפתלצמיחהדעותמחילוקי

בוחריםאנומשמעותאיזו":לשאוללצדדיםמציעהלוגותרפיהגישור,העברופנקסנותהאמוןאובדן,ההפרהתחושתבתוךלקפואבמקום

,המורכבתלמציאותתגובתםאופןעלאחריותלקבל,שלהםהליבהערכיאתלזהותלצדדיםמסייעזההליך."?הנוכחיהשברמתוךליצור

.הנתוןברגעלקשרביותרהראויה"האנושיתהתשובה"אתולבחור

,זוברוח,דורי-הביןהגישור.העתידשלמשותףבעיצובאלא-לשנותניתןלאאותן-העברנסיבותבשינוימתמצהאינהלבחורהחירות

הנפשית,הגופנית)האדםשלממדיות-ברבמכירהוא.ומשמעותערכיםשללשיחוהופך,ועמדותאינטרסיםשלהצרלשיחמעלמתעלה

עלבחתימהרקמסתכםאינוהגישורהליך,זהבאופן.שלהםהפנימיהמצפןאתמחדשלכיילהמשפחהלבניומסייע(נואטית-והרוחנית

.בחיינוביותרהמשמעותיותהיחסיםמערכותשלעמוקולריפוי,לאותנטיות,משותפתלצמיחהפזלהזדמנותהופךאלא,טכניהסכם

:מקורות

'ו,פראנקל• דבירהוצאת:אביבתל.ללוגותרפיהמבוא:משמעותמחפשהאדם.(1970)

,  בארגון מגשרי ישראל" שחר חדש"מובילה את פרויקט . מרצה לגישור ולוגותרפיה, מוסמכתולוגותרפיסטיתמגשרת , רחלי דור: על הכותבת

.שנות ניסיון בניהול ומשאבי אנוש בהיי־טק30בעלת כ־, לשעבר חברת ועד מנהל

ליאל אברהם: צילומים



עליולחתוםמגיעיםאיךאלאכותביםמהרקלא-ממוןהסכם

ננטלאדוהד"עו

,לכאורהפרקטיתשאלהעצמםאתשואליםממוןהסכםלערוךשמחליטיםזוגות

להיעזר,מהרשתסטנדרטיהסכםלהוריד,לבד”פשוט“משהולנסחעדיףהאם

הזכויותעלשיגןדיןלעורךיפנהאחדשכלאוהענייןאתולסגורChatGPT-ב

מקצועלאנשיפניהלביןענייןלעשותולאיחד”לחסוך“ביןהזוהבחירה?שלו

,משפטיתרקלא.לחלוטיןהתהליךאתמשנה,אינטרסיםהפרדתאתשיחפשו

.ריגשיתבעיקראלא

מתקיימתאוהצדדיםביןמתקיימתאינההזוהשיחהכאשר.משמעותיתשיחהשלתוצאה,משותפתיצירההוא.מסמךרקאיננוממוןהסכם

,כחלופהלאהגישורתהליךנכנסכאן.אמיתיתמחויבותאועמוקההבנה,משותףרצוןישקףבהכרחלאאך,ייחתםאוליההסכם,חלקיבאופן

.זמןלאורךההסכםואתהיחסיםמערכתאתשמחזיקותהסכמותלבנותהאידיאליתכדרךאלא

לעסוקיחדלחיותבוחריםאםלמה.”עצמהאתשמגשימהנבואה“כמוכמעטשמרגישכזה,ומנוכרקרכמסמךפעםלאנתפסממוןהסכם

,ודאותלייצרמודעתובחירהאחריות,בשלותמשקףהוא.לאמוןביטוידווקאהואממוןהסכם,אחרתזוויתמתגלההגישורבחדר?בפרידה

.צפוישאיננועתידמולאלגם.ושקטביטחון

,קודמיםנכסים,כלכלייםפעריםלהסדירצורךישכאשר,הנישואיןלפני:החייםשלשוניםבשלביםמתרחשתממוןהסכםסביבלגישורהפנייה

או”להסדירהיהכדאי”שההבנהעולהכאשר,הנישואיןלאחר;רגשיאומשפחתילחץתחתלעיתים,לנישואיןבסמוך;ירושותאועסקים

,הללומהשלביםאחדבכל.מחודשתהתייחסותמבקשיםמצטבריםפעריםכאשר,החייםאמצעבמשבריכמו;משמעותינסיבותשינויבעקבות

.ומשפטייםכלכליים,רגשייםהיבטיםהמשלבמורכבלשיחבטוחמרחבמאפשרהגישור

לכתיבתטכניבליווימדוברלא.והמשפטיהרציונלי,האמוציונלי:רבדיםשלושהזמניתבולהחזיקהיכולתהואזהבהקשרהגישורשלייחודו

,פחדיםמזהיםאנו,כמגשרים.ההסכםיצירתסביבשיתעוררלמהמראשמודעיםאינםהצדדיםרבותפעמים.עומקבתהליךאלא,הסכם

עיבודמאפשרים,ישימותבוחנים,שיח-ברילרצונותצרכיםלתרגםמסייעיםאנו.וביטחוןשותפותשלשונותתפיסות,הוגנותמחוסרחששות

.”הניירעלוחתומותצודקות“רקלא,נכונותשמרגישותומדויקותרגישות,ענייניותלהסכמותומובילים

הולךעצמוהתהליךאך.נוסחיקבלאכןהוא,נפרדיםדיןעורכילשנילפנותאוטכנולוגיכליעללהסתמך,לבדהסכםלנסחבוחרזוגכאשר

עלולההתוצאה.הסעיפיםשמאחוריהרגשיותהמשמעויותאת,מדובריםהלאהמקומותאת,הסמוייםהפעריםאתשיזההמיאין.לאיבוד

.מגובשחופשיורצוןמלאההבנהללאשנוצרכזהאוהאמתברגעמחזיקשאינו,באמתמותאםשאינוהסכםלהיות

ביןבעיקרומתןמשאנוצר,ישירשיחבמקום.והתגוננותחשדנות,עמדותשלדינמיקהלהכניסעלולדיןעורכידרך”צדמולצד“שלהמודלגם

ומערכתהצידהנדחקתהזוגיות,לבלשיםמבלי.התבצרותחיבורבמקום.אחורהצעדולקחתלדברלאעצמםלצדדיםוגורםהדיןעורכי

.שרטוןעללעלותעלולההיחסים

תרחישיםבוחנים,הכלכליתהתמונהאתממפיםבמהלכן.נפרדותגםולעיתיםמשותפותפגישותמספרכוללממוןלהסכםגישורתהליך,בפועל

ביטוימקבלממנושינויוכלמחדלכברירתמשאביםאיזוןהקובע,ממוןיחסיחוקהואהמשפטיהבסיס.ההסכמותאתומדייקיםעתידיים

תוכנושלמלאההבנהלאחררקנעשיתעליווהחתימהמסודרממוןהסכםנערך,ההסכמותגיבושלאחר.הזוגלבניאישיתהמותאםבהסכם

.מחייבדיןכפסקתוקפושאושרומרגעשיפוטיתערכאהלאישורמובאההסכם.והשלכותיו

.זמןלאורךבוולעמודאותולכבדהסיכוימשמעותיבאופןגדל,ובהסכמהבהבנה,משותףתהליךמתוךנבנהההסכםכאשר

החלטותולקבללהבין,לדבר,להתמודדנכונותמשקפתהיא.זוגיתאלא,משפטיתרקלאבחירההיאגישורדרךממוןהסכםלערוךהבחירה

לאהסכםשלהאמיתישהחוזקלנומזכירהגישור,”ענייניםלסגור“דרכיםאינספוריששבובעולם.נוחיםולאמורכביםכשהנושאיםגםיחד

.נוצרהואשבהבדרךאלא,בושכתובבמהרקנמדד

במחוזגישורועדתר"יו.זוגיתויועצתמרצה,2007משנתמגשרת,(,(LL.Mבמשפטיםושניראשוןתוארבוגרת,ננטלאדוהד"עו:הכותבתעל

שלהיוקרתילדירוגנבחרה,ואזרחימשפחהבתחומיהמשפטבתיהנהלתמטעםת"מהומגשרת,בישראלהדיןעורכילשכתמטעםמרכז

Dun’s ."והירושההמשפחהבתחוםמובילהמגשרת"בקטגוריית2026לשנת100



הארגוןשלהעתלכתבמגשריםשלתפקידםגבולות

החדשהדיןומפסקגישוריםמכנס,ת"המהומגשרילמבחןמההכנותתובנות

פרינץרוהד בשמת "עו

המקצועיתוהספרותהפסיקה,התקנות,החוקיםאלרביםמגשריםחזרוהאחרוניםבשבועות

עבור,הסמכהלקראתבהכנההיהמדוברחלקםעבור.ת"המהומגשרילמבחןההכנותבמסגרת

עלהמבוססמקצועשגםלכךתזכורתהייתהזורביםועבור,מקצועיידעלרענןבהזדמנותאחרים

,עקרונותשלברורהמקצועיתמסגרתעלדברשלבסופונשעןומתןמשאוניהולדיאלוג,הקשבה

,סימולציות,הרצאותשכללמקיףהכנהמערךשהוביל,ישראלמגשריארגון.דעתושיקולכללים

,מבחןלקראתללמודרקלאדופןיוצאתהזדמנותלמגשריםהעניק,מקצועייםודיוניםתרגולמפגשי

.למקצועהנוגעותיסודשאלותמחדשולבחוןהעשייהשגרתבתוךלרגעלעצוראלא

גםבפנינולהציבממשיךשלנושהמקצועהשאלותעלויותרעצמההבחינהעלפחותחושבתעצמיאתמצאתיהלימודלחומריהחזרהבתוךדווקא

מחיר"שכיניתיבמקרהשיתפתישבו,"מעיניישינהשהדירהגישור"במושב,18ה־גישוריםבכנסגםאותיליוואלומחשבות.עשייהשלשניםלאחר

שוניםאירועיםבשלושהמדוברלכאורה.מגשרנגדשהוגשהבתביעהשעסקהחדשהדיןפסקאתקראתיכאשרוהתחדדוחזרווהן,"השתיקה

האחריותגבולותעובריםוהיכן,מגשריםשלתפקידםמהו:מרכזיתשאלהלאותהאותיהובילושלושתם,בפועל.דיןופסקכנס,מבחן:לחלוטין

?שלהםהמקצועית

.ומתןמשאלניהולטכניקותעםמהיכרותיותרהרבהרחבממגשריםהנדרששהידעהייתהלמבחןההכנותבמהלךושובשובשעלוהתובנותאחת

סכסוךלהתאמת,כוחלפערי,מדעתלהסכמההנוגעותסוגיותועלוחזרו,ואי־קבילותחיסיון,סודיות,ת"מהופגישות,תקנותעלשאלותלצד

בידיעתאינוהאמיתישהאתגרההבנההתחדדהכך,בחומרשהעמקנוככל.מגשריםשלתפקידםולגבולותנפרדותפגישותלניהול,לגישור

.מורכבתאנושיתבמציאותביישומםאלא,העקרונות

אתפוגשיםאיננו.דומיננטיזוגבןמולעצמואתלהביעשמתקשהאדםפוגשיםאנחנו."כוחותפערי"המונחאתפוגשיםאיננוהגישורבחדרהרי

אנחנו."ניטרליות"המונחאתפוגשיםאיננו.במהירותההליךאתלסייםומבקש"בסדר"שאומראדםפוגשיםאנחנו."מדעתהסכמה"ההגדרה

.שאלהעודולשאוללעצוראו,להתקדםלהמשיךהאם:מקצועיתדילמהפוגשים

הביטחוניתהמציאותבשלהן–יציבלאמרחבשלבתקופהשהתנהל,משפחתיגישורבאותו."השתיקהמחיר"ההרצאהבלבגםעמדההזוהדילמה

רוצהרקאני.רוצהשהיאמהשתיקח":אחדמשפטעלושובשובהצדדיםאחדחזר–זוםלמפגשיפרונטלייםמפגשיםביןהתכוףהמעברבשלוהן

אלא.אגומאבקיהיולא,התפרצויותהיולא,אינסופייםויכוחיםהיולא.להתקדמותסימןבכךלראותהיהקל,הדבריםפניעל."זהעםלסיים

.מקצועיתאי־נוחותאצליעוררהזההשקטשדווקא

באדםמדוברהאם.יותרהרבהמורכבהאתגר,הצעהלכלכמעטמסכיםצדכאשר.מחלוקתשקיימתלזהותיחסיתקל,הצעהלכלמתנגדצדכאשר

רקנוגעתאינההזוהשאלה?ומושכלתמודעתבבחירהדווקאאוליאו?כוחבפערי?בוויתור?בפחד?בעייפותמדוברהאם?אמיתיתלהשלמהשהגיע

בהסכמהמדוברהאםלהכריעשנדרש,למגשרגםנוגעתוהיא,שמולולאדםחשובבאמתמהלהביןשמתקשה,השנילצדגםנוגעתהיא.השותקלצד

.אזהרהבנורתאואותנטית

עלמעידהמהירההסכמהכלולא,מוחלשאדםהואשקטאדםכללא.מדימהרשתיקהלפרשהיאמגשריםשלבעבודתםהאפשריותהטעויותאחת

לקבלכדירבותלמיליםזקוקיםשאינםאנשיםיש.פנימיבאופןמידעשמעבדיםאנשיםיש.מדבריםשהםלפנישחושביםאנשיםיש.בהליךפגם

ההסכמההאם,אחרותבמילים.ובוחרמשתתף,מביןהואהאםאלא,מעטאוהרבהמדבראדםהאםאינההחשובההשאלהלכן.החלטות

.מדעתהסכמהאכןהיאהמתגבשת

כלאתלשנותיכולהנוספתאחתשאלהלעיתים.למבחןההכנותבמהלךמעטלאדיברנושעליהםהמקצועייםהכליםלתמונהנכנסיםבדיוקכאן

?החלטהקבלתלפנינוסףלמידעזקוקאתההאם?בשיחהמקוםקיבללאועדייןאותךשמטרידמשהוישהאם?יקרהשלאלךחשובמה.התמונה

לנהלשלוהמקצועיתמהאחריותחלקהן.להפך.המגשרשלבניטרליותפוגעותאינןזהמסוגשאלות?איתולהתייעץשכדאינוסףמישהוישהאם

.מושכלתהחלטותקבלתהמאפשרהליך



ואניאברהמיזיוד"עושכתבנובמאמרוהןלמבחןההכנותבמהלךהןשעלוהנושאיםאחד.כוחפעריבזיהוירקמתמצהאינהמקצועיתאחריותאותה

הסכסוךאך,בחדרהיושביםבצדדיםממוקדיםהמגשריםרבותפעמים.שלוההשפעהומעגליהסכסוךמיפוישלהחשיבותהוא,החדשהדיןפסקבעקבות

להיותעשוייםמקרקעיןבגישורי.בהליךמשתתפיםשאינםנוספיםיורשיםלהיותעשוייםירושהבגישורי.השולחןסביבהנוכחיםהאנשיםמןיותררחב

הורים,חדשיםזוגבני,ילדיםלעיתיםישמשפחהבגישוריגם.נושיםאומניותבעלי,שותפיםלהיותעשוייםעסקייםבגישורים.נוספיםזכויותבעלי

.להליךצדשאינםאף,ההסכמותמןשיושפעונוספיםמשפחהבניאומבוגרים

מהמקצועיותחלקאולם.ההסדרמןבעקיפיןמושפעלהיותשעלולאדםלכלאחראיםואינם,אפשריעתידיסיכוןכללאתרנדרשיםאינםמגשרים

שחסרמידעקייםהאם?מושפעותלהיותשעלולותנוספותזכויותישהאם?נוספיםענייןבעליקיימיםהאם:ולשאוללרגעלעצורביכולתטמוןהגישורית

עלמסתכליםהצדדיםשבוהאופןאתמשנההללוהשאלותהעלאתעצםלעיתים?החלטהקבלתלפנינוסףמקצועיגורםעםלהתייעץנכוןהאם?לצדדים

.יותרומושכלותיציבותלהסכמותומובילההסכסוך

.מגשריםשלתפקידםגבולותעליותרהרחבלשיחהחדשהדיןפסקגםמתחברהזובנקודה

הדיןפסק.המגשריםלקהילתמעניקשהואבתזכורתאלא,המשפטביתהגיעשאליהבתוצאהדווקאאינההדיןפסקשלהחשובותהתרומותאחת,בעיניי

כללחזותיכוליםואינם,שניםלאורךמעמדיחזיקהסכםשכללהבטיחיכוליםאינםהם.להסכםצדואינםבורריםאינם,שופטיםאינםמגשריםכימזכיר

ובתוםשקוף,הוגן,מקצועיבאופןנוהלההליךהאםבשאלהנבחנתהיא.להליךאחריותהיא.לתוצאהאחריותאינהשלהםהאחריות.עתידיתהתפתחות

התקבלוההחלטותוהאם;הדעתאתעליהןלתתמקוםשהיהמהותיותסוגיותהוצפוהאם;קולםאתלהשמיעאמיתיתהזדמנותקיבלוהצדדיםהאם;לב

.מודעותחוסראולחץמתוךולאובחירההבנהמתוך

הן,שאלותולפתרוןהפסיקהללימודמעבר,והתקנותהחוקהוראותעללחזרהמעבר.ת"המהולמבחןמההכנותשקיבלנוהגדולותהמתנותאחתגםזואולי

שהכולנדמהכאשרגםשאלהסימנילזהות,מורכבותלהחזיקביכולתנמדדהוא.להסכםצדדיםלהביאביכולתרקנמדדאינושלנושהמקצועלנוהזכירו

.ניסיוןשלשניםלאחרגםלמידהבתודעתולהישאר,הנכונותהשאלותאתלשאול,ברור

כךמשוםאולי.מקצועיתהחלטהובכלשיחהבכל,תיקבכלמחדשנבחניםהם.וברורחדבקומסומניםאינםמגשריםשלתפקידםגבולות,דברשלבסופו

השאלה.לעשותלהםאסורמהואינהלעשותלמגשריםמותרמהאינההחדשהדיןומפסקהכנסמן,ת"המהומןאיתישלקחתיביותרהמעניינתהשאלה

שהיוהקולותכלאתבאמתשמענוהאםעצמנואתלשאולכדילרגעעצרנו,להתקדםמבקשיםוהצדדיםלהתגבשמתחילותההסכמותשבוברגע,האםהיא

.לומחוץנשארושאוליאלהואת–בחדר

,ומשפחתייםעסקייםבסכסוכיםמגשרת,פרינץרוהבשמתד"עו:הכותבתעל

ישראלמגשריבארגוןמקווןגישורועדת(משותפת)ר"יו




