


"יחד נגשר"
3'מסגיליון

2024,ה"תשפהשנהראש

העורכתדבר
,יקריםוחברותחברים

,ישראלמגשריארגוןקהילתחברי,והמגשרותהמגשרים,לכולנומיועדהשלישיהעתכתב

נפרדבלתיוחלקעליהנמניםהמגשריםשאנחנווהקהילהלארגוןפהלשמשומטרתו

.ותורםמכבדשבשיחכמובןבתנאי,והצעותתחושות,רעיונות,דעותלהשמיע.ממנה

.שלשוםכתמולאינםשהימיםארוכיםחודשיםכבר

.כולנובלבמקננתהוודאות-ואי,ומתוחהלמורכבתהפכהבהחייםשאנחנוהמציאות

אנושבופשוטהלאהמצבעםשמגיעיםוהחרדותהדאגות,הרגשיהעומסאתחוויםכולנו

.נמצאים

,עכשיושדווקאלזכורחשוב.מתמידגדולהאנשיםביןגישורשלהחשיבות,כאלהבימים

עללשמור,זהעםזהלדבר,מאוחדיםלהישארהדרךאתלמצואצריכיםאנו,הקושיאףעל

הזמןוזה,והפחדיםהחששותאותםאתחוויםכולנו.הדדיתתמיכהולהציע,קשר

.האחרשלהמקוםאתלהביןולנסות,הלבאתלפתוח,להתרחקולאלהתקרב

,השיחאתלטפחנמשיךבואו.יותרחזקיםאנחנויחדאבל,יוםיילדמהיודעיםלאאנחנו

הדרךהםודיאלוגהקשבה,ומלחמהמחלוקתשלבזמניםשגםולזכור,זהאתזהלכבד

.לנושיקרמהעללשמור

.השניבשבילאחדפהלהיותנשתדלבואו

,יותרוטוביםשקטיםימיםבברכת

.המלחמהוסיוםהחטופיםשלהביתהחזרה

.שלוםושלאיחודשל,והחלמההבראהשלשקטהשנהלכולנומאחלת

,ממני

גלשרי

ולשוניתקוגניטיביתומנגישהמרצה,ביוגרפית.גרונטולוגית,גלשרי:העורכתעל

ישראלמגשרילארגוןהמייעצתבוועדהחברה,ובזיקנהבמשפחהמגשרת



ר"היומשולחן

בורוכובסקייגאלד"עו

.ולאומיאישיקושישלתקופה.כולנועלעוברתקלהלאתקופה

אחדלכלגםנכוןשזהלזכורחשובאבל,במיטבנולאאנחנוהזובתקופה

כולנושלהמשימהזו-זכותלכףאדםכלולשפוט,להכיל,להקשיב.שמסביבנו

.לגישורזקוקההמדינה.יותרהרבהחשובזובתקופהכמגשריםתפקידנו.השנה

.לגישורזקוקיםאנחנו

ארגוןלכנסשהגיעהמכובדהצוותולכללנשיאה,המשפטבתילהנהלתתודה

.הגישורלמקצועהרבלערךמחויבותואתובמעשיםבמליםוהביעישראלמגשרי

אנחנו,בזכותכם.הארגוןומתנדביחבריומאותעשרותלכלענקיתתודה

יהיה,ההכרעהולא,הגישורבוהחזוןלהגשמתבדרךומתקדמיםממשיכים

.במחלוקותלטיפולהמחדלברירת

.בגבולנושלוםוישכוןחטופינוכליחזרובהשנה-לכולנוטובהשנהשתהיה

:הכותבעל
הארציהפורום(משותף)ר"יו,ישראלמגשריארגוןר"יו,בורוכובסקייגאלד"עו

.ובוררמגשר,הדיןעורכיבלשכתסכסוכיםליישוב

ליאת מנדל: צילום



החדשהלשנההכוסיתהרמתמטקסמספרותתמונות

אביבנשיאת בתי משפט השלום מחוז תל ,אליאס-אורהשופטת אפרת ' כבדרוםסגנית נשיא בתי משפט השלום מחוז ,אלפסיהשופטת ענת ' כב

,  סגנית הנשיאה, בוסאניהשופטת אפרת ' כב, רוזמןהשופטת מיה ' כב, אליאס-השופטת אפרת אור' כב,אלפסיהשופטת ענת ' כב, ד ברק לייזר"עו
.ר הארגון"סגן יו, טובי דנון, ל הארגון"מנכ, מוספירד מרק "עו

היועץ המשפטי למערכת בתי המשפט , ד ברק לייזר"אליאס                                     עו-השופטת אפרת אור' כב
גילעדד אילנית "ועובורוכובסקיד יגאל "עם עו

ליאת מנדל: צילומים



למערכת בתי המשפט  המשפטי היועץ , ברק לייזרד "עוו, המשפטמערכת בתי , מנהלת יחידת הגישור,לויד נטלי "עו
את תעודת הערכה והוקרה לארגון על תרומתו לפרויקט גישור בבית משפט לתביעות קטנות  , גילעדד אילנית "מעניקים לעו

ליאת מנדל: צילום



החדשהלשנהותובנותמחשבות
דנוןטובי

,שלוםוחבריםחברות

שהתעוררוותובנותמחשבותבכמהלשתףברצוניהחדשההשנהלקראת
.לאחרונהאצלי
נוצרו,בעםשסענוצר.קשיםמבחניםעםמאתגרתבתקופהחייםאנחנו
.באגרסיביותהשניאתאחדתוקפיםאשרמחנות

יכולאנימה?במעטולוהמצבעללהקלניתןכיצד?לעשותניתןמה
לאלהשיפוטיופחותאמפתילהיותיכולאניכיצד?כמגשרלעשות
שלהשנימהצדאנשיםלדוגמה?שליכמודעותבאותןמחזיקיםשאינם
.ממנייותרלהםחשובהדתמצוותשקיוםכאלהאוהפוליטיתהמפה

להתייחסעלייוכךמשלישוניםוצרכיםרצונותלהםשישאנשיםהם
כמוורגשותמחשבותלהםיש,החייםאתחיים,כמונינולדוהם.אליהם
.לישיש
?אותםלקבלממנימונעמה
בעיניהםאיראהלא,ואמפתימקבלאהיהשאםהחששביקייםאולי
?לשינוילייגרמו,עליילהשפיעינסווהםצודק

ביקורתללא,אדםכבניאותםלקבללנסותשעלייהיאשליהתובנה
.ושיפוטיות

שונותבדעותולהחזיקלחשובחופשייםכולנו,בדמוקרטיהחייםאנחנו
.כךאותםלקבלעליי.ממניההיפךחושביםשהםבסדרזה.מהאחר

אתלכפותמנסיםשהםחששותעלוומידזובתובנהחבריםשיתפתי
להגיבעלייהאםאבל,נכוןזה.באלימותוגםבכוחועלינועליידעותיהם

?באלימותולהשיבבאגרסיביות

מצליחאניבגישוריםאם.משיפוטיותולהימנעשהםכפיאותםלקבל,להתווכחלא.דוגמהלשמשאלא,כךלנהוגלאהיאשליהבחירה
?היומיוםבחייזאתאעשהשלאמדועזאתלעשות
כךלנהוגמהםמונעאנידברשלבסופו,מתלהםאומתווכחאינניכאשר.עובדזהכיונוכחתיממניאחרתשחושביםמכריםעםניסיתי
.ומשחרריםלוויכוחפרטנרלאשאנימביניםהם,במהירותדי,אבללנסותממשיכיםהםאמנם.איתי

.מכםהשוניםאתגםלקבלשתצליחוולמשפחותיכםלכםמאחלאני,החדשההשנהלקראת
.והתומךהמלכד,והמאחדהמחבראתכולנושנמצא
.בארצנויותרטוביםלחייםדרךפריצתשנת,שלוםשנתזושתהיה
.במהרהיחזרוהחטופיםשכל
.אמן

מגשר–טובי דנון 
ר ארגון מגשרי ישראל"סגן יו

:   על הכותב
עסקים וקהילה, עוסק בגישורי משפחה. ת"מגשר מהו–טובי דנון 
ר לשכת המגשרים בישראל"ר ארגון מגשרי ישראל ובעבר יו"סגן יו



האחרוןהרבעוןמפעילויות
מוספירמרקד"עו

,יקריםוחבריםחברות

.להגיעיכלושלאאלוכלעםולמפגשהחטופיםשללשובם,ישראללעםטובותבשורותעימהתביאהחדשהשהשנהתקווהכולנו

.באתרזמיןיהיהוהוא,הכוסיתהרמתטקסאתצילמנו,הגיעושלאהחבריםלמען

:ביניהם,קודמותמשניםהמשךוחלקםחדשיםחלקם,פרויקטיםמספרשלבניהבתהליךואנויזמנושחלפהבשנה

.הגישורבתחוםשוניםשירותיםומתןמילואיםבאנשילתמיכההביטחוןמשרדשלפרויקטהשתתפות•

.העומסלהקלתהמשפטביתפגרתבזמןהארץברחביקטנותלתביעותהמשפטבבתיגישורשלפרויקטים•

.הארץוצפוןהדרום,עזהעוטףאוכלוסייתבקרב,מרוחקיםלמקומותגישורשרותילמתןמרחוקחזותיתבהיוועדותגישורשרותיפרויקט•

מקויםאנחנו.ואחידותמקצועיות,איכותעלדגשתוךשונותלימודבמסגרותהניתניםהגישורבתחוםשוניםמקצועייםלקורסיםתקןתו•

.השיפוטלהליכימוצלחתכאלטרנטיבההגישורלגביהאזרחיםושלהשיפוטמערכתשלהפנמהמקדמיםאלושצעדים

https://www.israelmediators.orgחדשאתרהוקםלארגון

:כגוןשימושיותופונקציות,שהוקלטוהרצאותגםבויש,באתרלבקרמוזמניםאתם

.ועודבוואטסאפלינקדאין,בפייסבוקלהפיץניתןאותודיגיטליביקורכרטיסיצירת,האתרדרךמקווניםחברדמיותשלוםהרשמהיכולת

,המגשריםאתפוטנציאלייםלקוחותבוחריםשממנוהמגשריםלאלפוןכניסהלומאפשרהמגשרממלאאותוהביקורכרטיסלכךבמקביל

.בתחוםהמובילהאלפוןלהיותשואפיםאנחנו

שירותיםיותרלספקנוכלשנגדלככל,החבריםמספראתולהגדיללהמשיךופועליםמקוויםואנחנו,ומעלה500-לעלההארגוןחברימספר

.יותרולהשפיע

.הגישורקידוםלמעןלפעוליכוליםאנחנובזכותכם.הארגוןחברילכלתודה

.עושיםשהםהמדהימההעבודהעלהנבחרלוועדתודה

.שלנוהעםחלקיביןוגישורקרעיםאיחוי,טובותבשורותעםשקטה,פורייהשנההמשךלנושתהיה

טובהחתימהוגמרטובהשנהבברכת

,בכירקליניופסיכולוגד"עו,מוספירמרק

ישראלמגשריארגוןל"מנכ

.שוניםבנושאיםדעותוחילוקיפיצולשלתקופה,ישראללמדינתמאתגרתבתקופהמגיעהשנהראש

.פתרונותשמקדםודיאלוג,פעריםגישורעימוהמביאככליהגישורחשיבותאתממחישהזותקופה

ובמטרה,הדדיכבודמתוך,חיובילשינוילהובילמנתעלבעשיהממשיכיםאנחנווכפרטיםכארגון

.לשירותנושנזקקלמיעזרהולהושיטלסייע

מתןכולל,ההשראהונותנתהמכובדתהכוסיתלהרמתלהגיעשהצליחוהחבריםאתלראותשמחנו

מאדחיוביתבצורהוהתרשמושהרצוהמשפטמבתיצוותשיתוף,שתרמוהחבריםלכלהוקרה

.המשפטבמערכתחשובככליהגישוראתולקדםלהמשיךוהבטיחו,מהארגון

תקווהו.להגיעיכלושלאוהדרוםהצפוןמגשריעםהזמןבאותוהיהליבנו



ישראלמגשרילארגוןחדשאתר
דרורישלמה

המגשרותכולנוולטובתהארגוןלקידוםשהוכנסוהחידושיםעלולספר,לארגוןוחברותייחבריי,ם.מכןואחדאחתלכללפנותלילכבוד
.והמגשרים

לקיומנוהמודעותלהעלאתונרתמתיהארגוןשלהמנהללוועדהבאתיאותהמיומנות,ואסטרטגיהדיגיטליועץגםאני,מגשרהיותילצד
.הגישורבתחוםומקדםמובילכגוף

:ישראלמגשריארגוןשלהחדשובאתרהדיגיטליבתחוםשבוצעופעולותעללעדכןמבקשאניזהממקום
ממערכתדווריםשליחות,וחדשיםותיקים,חבריםלרישוםהדיגיטליתוהמערכתהחדשהאתרנושאאתבוועדלרכזעצמיעללקחתי

דרכהשולחיםשהיינוהארגונימייל'הגתיבתדרךבמקום)דרכהל"הנהניוזלטראתקיבלתםכולכםוכברעמהלעבודשעברנו'המילצימפ
.הדיוורמערכתלתוךאוטומטיתמועברלארגוןחדשנרשםוכלשלנוהחדשלאתרמחוברתכברהמערכתהיום.(לחבריםבתפוצהמיילים
!בישראלביותרוהמקצועיהרחבהמגשריםחיפושלמנועלהפוךשעומדהארגוןבאתרמגשרכרטיסהקמתםכברשרובכםויודעמקווהאני
.כמובןותמונתוהמגשרשם,גישורתחומי,שפה,אזורשלהפרמטריםלפיבאינדקסיופיעהחיפושלמנועשנכנסמגשרכרטיסכל

.שליהחברכרטיסזהבמקרה,באתרלשימושדוגמהלפניכם

.זאתלעשות-באתרהכרטיסאתהקיםשטרםבמימפציראני



יכולהמגשרכרטיס.והפרסוםהשיווקמתחוםמשמעויותעםלמגשריםהחיפושממנועחלקלהיותזהארגוןחברבלהיותמההטבהחלק
עדייןשאיןמכםלמי!אורגנילגוגלהקשורותמשמעויותעםכקישורמשםשלולאתרההפניותאתלחזק-דיגיטליביקורככרטיסלשמש
.עצמילקידוםזהבכרטיסלהשתמש–אתר
.הווטסאפוכמובןפייסבוק,לינקדין:החברתיותברשתותהכרטיסאתלשתףניתן

.שנהלאותההחברדמיאתששלמולחברים-חינםהואהדיגיטליהביקורכרטיס
.שנהבאותהמרץסוףעדהמנויאתלשלםהחבריםאתותתזכרשנהסוףבכלהמנוילחידושאוטומציותתיצורגםהחדשההמערכת
.לחדשהקפידואנא.מהאתרויוסרמהמערכתייגרעיחדששלאמי:לבשימו

:החדשהאתרהקמתתהליךעלמיליםכמה
ננטלאדווהד"עו,יוגבמיכלד"עו:ועשייההתמחותתחומילפיבחלוקהועדותלתתיוהתחלקנוחדשיםוחבריםהשיווקועדתהתכנסנו

.בתוכווהזרימההאתרמראהשלמדויקאפיוןכולל,והלוגוהאתרשלהמיתוגיתהשפהאתלקבועבמטרה,מיתוגועדתעלנמנינוואני
להשמיטניתןומההחדשבאתרלהיותצריךמהולנתח(הארגוןושלהלשכהשל)האתריםשניעללעבורצריכיםהיינולעבודהכשניגשנו

.להוסיףאו
העיצוביתהשפהאתשמדברומראה,ומאוחדחדשגוףשלרעננהחדשנותתחושתלייצרהמשתמשחוויתהייתהאותנושהובילהההנחיה
בחירתתהליךעל.הארגוניםביןלמיזוגשקדמובשניםשנצברוהידעהוותקאתלשמורועדייןהלוגובחירתלאחר.המנהלבוועדשנבחרה
אלוניגיוראד"שעוהמאמריםישנם,בנוסף.עתכתבתחתהחדשבאתרומופיעלחבריםשנשלח"1נגשרביחד"העתבכתבפירטנוהלוגו
.כפילויותלמניעתאתריםביןאיחודעברואלומאמרים.השניםבמרוצתהארגוניםבאתריופרסםכתב
כולכם.לעולםהגיחשלנווהאתרישראלמגשריארגוןלאתרהארגוןמאתרדומייןעברשאושרהסקיצהעללעבודהתחלנומכןלאחר

.עצמכםולהביעלכתוב,לקרוא,להיכנסמוזמנים
כמופעולותלבצעוהיכולתלתשלוםועדלארגוןהצטרפותבקשתמרגעהלקוחמסעלאפיוןוחידושחבריםלרישוםהמערכתהקמתבצוות
:ועדותחוצהצוותעבדנו'וכוחברותחידוש,מגשרכרטיסהקמת
עבדנו.הדיגיטליהחלקאתוהפעלנופעלנוואניחדשיםחבריםמוועדתדוררחליד"עו,המנהלהוועדחברת,הכספיםמוועדתליברמירה
.ועצמאותהתערבותלמינימוםנדרשהסופישבתוצרבמטרה,הנדרשלאפיוןהתאמותוביצענו,שנהרמרינה'גב,באתרהמתכנתתמול

רחליידיעלוהתעודותהמסמכיםשלובדיקהידניתבקרהשדרשישראלמגשרילארגוןההצטרפותבקשתטופסמאפיוןהיואלוהתאמות
והוצאתהסליקהלחברתהתממשקות,וסליקהתשלוםשלאוטומטיתהליךרגעמאותושמתחילהצטרפותמיילשליחתוביצועדור

עצמובתהליךחידשושלאלחבריםאוטומטיתוגריעההשנהבסיוםתזכורותעםוחידושמגשרכרטיסלהקיםאפשרות,קבלהאוחשבונית
.מסורבלותפעולותלבצעתפקידיםבעלימכמהשהצריכומיותרותבפעולותהתייעלנו
.מרקלךתודה.לנולכתובהתנדבמוספירמרקד"עו,הארגוןל"שמנכלתקנוןנדרשנוהחדשבאתר
חלקשהואvimeoחברתשללתוסףהחדשותוההשתלמויותההדרכותכלאתהעלינוהמגשריםלשכתאתששימשיוטיובערוץבמקום

.באתרשלנוההרצאותמספריית
לשמורלנוחשובהיה.לחוקבהתאם,כראוימונגששלנווהאתרבשוקהקייםביותרהטובהתוסףעםעובדיםאנחנואתריםנגישותבנושא
באשראיתשלוםנושאוכמובןשלנובאתרנשמריםאינםוהמסמכיםהתעודותכלולכןפרטיותהגנתעםפרטיםשומרשאינוככזההאתרעל

!שמאובטח
.החדשבאתרמגשרכרטיסבהקמתמכםואחתאחדלכללסייעגםכמו,והארההערהלכלפתוחיםבמלאכההעושיםכל

.אמן.חוזריםהחטופיםכלאתלראותושנזכהיותרטובהשנהלנושתהיה

(  לשכת המגשרים וארגון המגשרים)ל באירוע ראשון של הארגון המאוחד "פז ז-עם ניר תל( משמאל)שלומי דרורי 
.  ד"שהתקיים בשנה שעברה לקראת ראש השנה תשפ

שלומי נבחר להחליפו כחבר הוועד המנהל של ארגון מגשרי ישראל, לאחר מותו של ניר

:הכותבעל
ומנחההורימתאם,ובעסקיםבמשפחהמגשר|דרורישלמה
.הארגוןשלוהמיתוגהשיווקבוועדתוהאתרהמדיהנושאעלאחראי,ישראלמגשריארגוןהמנהלהוועדחבר
.המגשריםלשכתשלהמנהלהוועדחברבעבר



ישראלמדינתלתפארת
אדליןרבקהד"עו

ומצד,פחדים,חששותאחדמצד.7.10.2023-המאזמרגישהאניבדיוקכך.בקרוסלהאנחנוכאילווסחרורסערה,מעורביםהרגשותבחיים
.וגאווהנתינה,הירתמות-שני
.המוסריתחובתיזוכי,8בצולמילואיםוהתייצבתינקראתי,7.10.24בערב

.עצמםשלהעדיפותסדראתהחייםשינו,בשנייה
.אדליןרבקהל"סאלהיותוהפכתי,מלאהבמשרהועובדתמשרדבעלת,3-לאמא,נשואה,בוררתמגשרתד"עו,אדליןרבקהאתבצדשמתי
?באמתהאם

כפוףזאתכל,הלוחמהכ"סדאתלהגדילובכךלשירותלחזורמילואיםאנשישלכשירותםובבחינתא"כבתכנוןעוסקתאניהצבאיבתפקידי
.ל"בצהוהמשפטהמשמעתהמוסרלערכי
,ערכיםעםארגון,ישראלמגשרימארגוןנפרדבלתיחלקוהםמהצבאנפרדבלתיחלקהםעובדתאנילפיהםוהמוסרהערכיםשממילאכך

.לרגליונרהםהאתיקהשכללי
.שוניםובדרגיםסיטואציותמיניבכל,הצבאיבתפקידיגםאותישירתו,שביהגישורומיומנותכישורי,ובאנשיםא"בכעוסקתואניהיות
.השתתפתיבוהמשואותטקסהיה,הזאתהמלחמהבמהלךביותרהמרגשיםהרגעיםאחד

.בפרט"ברזלחרבות"במלחמתשהשתתפוואלובכללהבטחוןכוחותוכלהמילואימניקיםאתלייצג,הזכותלישניתנהכבוד,גאווההרגשתי
.בישראלהמגשריםציבוראתגםכמו,המדינהאזרחיאתמייצגתשאניגאווה

לאבדצריךלא.והלאומיהמשפחתי"ביחד"החשוב.יותרעודחשובשלנוהקיוםאבלחשובההעבודה,פרופורציותאותילימדההמלחמה
.יקרשהיהלדעתכדי,מישהואומשהו
.מאליהםכמובניםהדבריםאתלקבלולאהקייםאתלהעריךחשוב

.בישראללקבורהוהמתיםלשיקוםהחיים-הבייתההחטופיםשיחזרווהלוואי,והאופטימיותהתקווהאתבינותניםוהאנשיםההירתמות
אמן

הרצלמהרהעצמאותיוםאירועיפתיחת,ד"תשפהמשואותהדלקתמטקסתמונות

:הכותבתעל
בוררת,מגשרת,ד"עו,אדליןרבקה
מתמשךכוחייפוי,ממוןהסכמי,צוואות,ירושות,בריאותביטוחי,עסקי
ישראלמגשריארגוןשלהמייעצתבוועדהחברה



שלפנינוואלה,שהיווהרצאותהשתלמויותעל
פרנסדנהד"עו

ההרצאותעלכאחראיתשלילפעילותביחסהחולפתהשנהאתבקצרהלסכםרוצהאני,עלינוהמתרגשתה''תשפהחדשההשנהלכבוד
.הארגוןשלהעשרהומפגשי
שהתקיימוהעשרהומפגשיההרצאותרשימתעלעברתי,השבועשהתקיימהישראלמגשריארגוןחברישלהכוסיתהרמתאירועלקראת
וכלהמתוחיםהרגעים,המורדות,העליות,בהשהיתההוודאותחוסרכלעם,כולנועלשעברההקשההשנהשלמרותליהתחוורואז,השנה
.נושאיםבמגוון,ומרתקיםטוביםמרציםעםהרצאותלקייםזאתבכלהצלחנו,"הטובההשגרה"בגדרנכנסשאינומה
.האחרונהבשנהשקיימנובהשתלמויותאתכםלפגושהזכותליהיתה,בארגוןההשתלמויותעלשאחראיתכמי

רמישלהפרקטיתהרצאתוגםובנוסף"בגישוראתיקה"עלשפיראעומר'פרופשלהרצאתוכמוהעיונימהתחוםהרצאותכללוההרצאות
.לעבודההדיןבבתיגישורעלשטיינפלד
לגישורטיפולשביןהממשקעלמוספירמרקשלהרצאתוכמו,גישורייםוכליםפסיכולוגיםלהיבטיםיותרשקשורותהרצאותהיו,בנוסף
.ההקשבהלשיפורטכניקותעלשדיברה,אביבתלבאוניברסיטתאימוןתכניתומנהלתארגוניתפסיכולוגית,חותםודולי
,ומשברמתיחותבזמניאפקטיבישיחעלאשוולרחליר''דשלהרצאתהכמו,גישורישיחקידוםלגביפרקטיותעצותעםהרצאותגםהיו

.ומתןהמשאמחדרסודותעלרמוןחייםשלוהרצאתו
.ב''בארהקוטבייםציבורייםבסכסוכיםגישורעלפודזיבהסוזן'גב,בינלאומיתמומחיתשל,ל''מחובהרצאהגםאתכםלהעשירשמחנו

ת''מהומגשריופאנללוינטליד''עובנוכחותת''מהומגשריעבורהעשרהמפגשכשקיימנו,חשבנות''המהומגשרי,הארגוןחבריעלגם
.האחרונהבשנההמגשריםלרשימתשהצטרפוהחדשיםת''המהומגשריובפרטת''המהומגשריכלללטובתמניסיונםששיתפוותיקים

בשעותבזוםמועברותכשאלהגם,בהםמשתתפים,להרצאותפעםאחרפעםשמגיעיםהארגוןולחברילמרציםלהודותרוצה,זאתבהזדמנות
.מאוחרותערב

בהיבטיםהעוסקותהרצאותוגםמשפטייםבנושאים,פרקטייםבנושאיםהן,שוניםמתחומיםהרצאותמגווןלכםלהביאמשתדליםאנו
.אותושמעניינותהרצאותמספרימצאאחדשכלמקוויםאנו.המגושריםעםוהעבודההגישורלתהליךהקשוריםהפסיכולוגים

להרצאותלהגיעלהמשיךאתכםמזמינהאני,זאתבהזדמנות.ומגווניםשוניםבנושאיםהרצאותשלענפהתכניתכברלנויש,הקרובהלשנה
.ומועדןההרצאותנושאיעלמועדמבעודאתכםנעדכןאנו.אלה

לפנותמוזמן,מענייןבנושאהרצאהלהעבירלהציעאומסויםמרצהלהציערוצהאו,מסויםבנושאהרצאהלשמועשמעונייןמי,כןכמו
.אליי
dannaparnes@gmail.com:שליהמייל

לנונחוצההזאתהתזכורת,כשקשהדווקא.להסכמותוהגעהתקשורתשליותרטובהדרךשישלעולםולהזכירטובלעשותשנמשיך,לסיכום
.מתמידיותרולעולם
.בלעדיהםשלמהאינהשמחהשוםכיבהקדםהביתהיחזרושלנושהחטופים,יותרטובהשנהלכולנומאחלת
.כוחנוסודבאמתזהכישלנווהאופטימיותהתקווהעלושנשמורהקרובהבשנהיותרטוביםימיםשנראהלנומאחלת
דנה,שלכם

:הכותבתעל
ישראלמגשריארגוןהשתלמויותועדתאחראית,פרנסדנהומגשרתד"עו

.המגשריםארגוןשלהמנהלבוועדלשעברחברה



למגושריםשלנוההקשבהאתלשפראיך–!"ליהקשיבו"

חותםדולי

!"ליתקשיבו":מיליםשתיבוכתובותאך,המצחעלנראהובלתישקוףשלטישמאיתנואחדלכל

,לדברשלידכםלאדםתנופשוט:ממליץהואעליוהראשוןהכללאתשוטחהוא"והשפעהידידיםתרכושכיצד"קארנגידיילשלבספרו

.אמוןבכםוייתןאתכםיעריךהואכזובצורה,לדבריווהקשיבו

להסכםולהגיעקונפליקטיםלפתור,ובהגינותלבבתוםסכסוךליישבכדי,הדדיתלהקשבהרגועומקוםזמןלספקצריךהגישורתהליך

.ההקשבההיאזאתלהשיגכדיביותרהחשובההבסיסיתוהמיומנות,הצדדיםשניעלהמקובל

עםמגיעיםוהם,איתנונפגשים,וגבריםנשים,שלנוכשהמגושרים.לשיחומרחבאמוןליצירתהחשוביםהמפתחותאחדהיאההקשבה

:כגוןפנימיותשאלות

?אותילהביןיכולהואהאם•

?הקטניםהפרטיםאתוגםהגדולההתמונהאתלראותיצליחהואהאם•

?אובייקטיבילהישאריוכלהזהת.המגשרהאם•

?יקשיבוהואשצריךכמועצמיאתלבטאאצליחאניהאם•

ירגיששהואכדי.הגישורבתהליךשלובראשנמצאותהןאך,ישירותאותןישאללאוהמגושר,גלויותשאלותיהיולאכללבדרךאלה

.והתנהגותייםגופניים,רגשיים,קוגניטיביים–שוניםבהיבטיםגדולמאמץלעשותעלינו,חיוביותהאלהלשאלותשהתשובות

,קלהלאמיומנותוזו,רבההקשבהנדרשת,וזוגיתמשפחתיתומטפלתארגוניתיועצת,כפסיכולוגיתשליוגם,כמגשריםשלכםבעבודה

.אוטומטיתשהיאלחשובטועיםשרבים

.לאהיא,זהואז

:היבטיםמספרלהויששלנומלאהנוכחותהיאהקשבהובראשונהשבראשמפני,שוניםומכיווניםרבות(input)תשומותדורשתהקשבה

,שונותבדרכיםמסריםששולחיםשמוליבאנשיםאובאדםלבבתשומתממוקדיםלהיות,להתרכז,לנואומריםמהלהבין-קוגניטיבימאמץ

לבצעשעלינומטלות,בראשנושצצותאחרותממחשבותדעתנואתלהסיחעלינו.שלהםהמסריםאתלפענחועלינו,מילוליותולאמילוליות

גםנדרשלעיתים.כתוביםבמסריםאוטלפונית,פיזית-מולנובמתרחשולהתרכזהלבתשומתאתמלמקדדעתנואתשמסיחגירויוכלהיום

.ובכתבפהבעלהבעהויכולתניסוחשלמאמץהואגםדורשוהדבר,לערוךכמקשיביםשעלינוסיכום

או,הזדהות,כאב,חמלהשלעזיםרגשותאצלילעוררעלולשאדםאו,שומעתשאניתכניםמולרגשיקושיחשהאנילעיתים-רגשימאמץ

אובשיחהממוקדתלהישארליויאפשרואותייציפושלאכךשליהרגשותאתולנהללווסתכמקשיבהועלי,תסכול,ייאוש,כעסלחילופין

שהםהרגשותמה.המגושריםשלוהדבריםהמסראתהמלוויםהרגשותאתלהביןגםהואפירושורגשימאמץ.איתיהמתנהלתבתקשורת

שלהרגשיהמצבוהבנת"אבחון"גם?אותימשתפיםהםבהםהדבריםעללימספריםכשהםמרגישיםהםאיך?שלהםהתחושותמה?חווים

.מאמץדורשיםהמגושרים

אם,גופניתנוחותשאינןבסיטואציותלעיתים,שבע,עירנילהיות,מכובדבאופןלהתלבש,גופניתמוכנותגםדורשתהקשבה-גופנימאמץ

שפתכלואתהמבטאתלהפנותעלינו,מקוונתאופרונטאליתבשיחהנמצאיםואנובמידה.נוחפחותהכיסאואולי,מדיחםאומדיקר

.איתםשאנוההרגשהאתלהםולתת,אותםלכבדכדיהמגושריםלעברכמקשיביםשליהגוף

אמצעיםאודפיםהכנת,התקשורתאתמקיימיםאנובוספציפילמקוםהגעה,בזמניםעמידה,הפגישהמקוםהכנת-התנהגותימאמץ

לקייםכדיומעשיםפעולותשדורשתאחרתהכנהוכל,(בלבדהמגשרשללשימושו)בשיחההמתנהלאתלתעדשמאפשריםדיגיטאליים

,טובהמצלמה,מכבדויזואלירקעליצור,לשיחההקישוראתלהכיןעלינו,מקוונתבשיחהכשמדוברוגם,תקשורתשתאפשרפגישה

.מצויןמיקרופון

:שלנוההקשבהאתולשכלללפתחנוכל,אלהלהיבטיםבהתאם

:הקוגניטיביבהיבט

וברשתותסמסהודעות,טלפוניותשיחות(מסרונים)וטסאפים,מיילים)שוניםבערוציםשוניםגירוייםמוצפיםאנוחייםאנושבובעידן

לכבות,יזוםבאופןכדאילכן.להתרכזמצליחיםלאאנובו"קוגניטיביערפול"ליצורעלולים,אלהומסריםגירויים.(ועודהחברתיות

,לעיתים.עצמהבשיחהשמתרחבלמהקשוביםולהיותלהתרכזלנולאפשרכדישוניםוגירוייםרעשיםלהשקיט,שוניםתקשורתאמצעי

,הפגישהלקראת.שמתרחשבמהממוקדיםלהישארכדידףעלבשיחהשעוליםדבריםמספרלרשוםגםלכםשנוחתמצאו,השיחהבמהלך

בצורהלהמשיךכדישלנוהזיכרוןאתלרענן,קודמותגישורפגישותהתרחשוכבראם,"הקודמיםהפרקיםתקציר"אתלקרואגםמומלץ

.המגושריםעםהתקשורתאתוזורמתחלקה

:הרגשיבהיבט

עדייןואתם,אחריםאנשיםעםפגישות,אחרמאירועמגיעיםשאתםייתכן.הפגישהקיוםלפניעודבכםעוליםרגשותאילולבשימו

אירועבגללמוטרדתמרגישהאני"לעצמילומריכולהאני,לדוגמא?עכשיומרגישיםאנומה:ובידקועצרו.מסויםרגשיבמצבנמצאים

ונהיה,ליבנולתשומתזאתונביא,עמוקננשום,שנעצוררק!בסדרזה."דאגהליישאבל,עכשיוהמתנהללגישורקשורולא,בערבלישצפוי

.הגישורבפגישתשמתרחשיםמהדברים,אלהורגשותתחושותלהפרידשנוכלכדי,שמתרחשלמהמודעים



שהדבריםמבלילהתבטאלמגושריםולאפשר,בנוהעוליםהרגשותאתולרסןלווסתכלומר,רגשיתמתינותלעצמנולסגלטוב,כלליבאופן

.אמפטיהלצדרגשימרחקעלשמירהתוךלהקשיבנוכלאלא,כךכלאותנויטלטלו

.וריכוזהקשבהלקראת"הילוךהורדת"שללתודעהעצמיאתולכוון,ומצחלסתשרירילהרפות,נשימותמספרלערוךממליצה

לנולאפשרכדי,הפגישהלקראתביומןריקהשעהלהשאירממליצהאני,רגשיתסוערתגםלהיותשעלולה,משמעותיתפגישהכשצפויה

.לפגישהבמיטבנולבוא

שתיההצעתלצד,מתאימההטמפרטורה,נוחיםהכיסאות,נעיםלהיותצריךהחדר,פיזיתנפגשיםאם-שקטפיזימרחבאוחדר

בשיחהמדובראם.בתוכושמתרחשמהלשמועיוכלולאלחדרמחוץשאנשיםכך,השיחהפרטיותעללשמורצריךהמרחב.למגושרים

מהתבוננותמוחלטתהימנעות.ברקעותנועהתזוזהללא,בחדרלגישורשייךשאינואדםנוכחותללא,פרטיבמקוםלהיותחשוב,מקוונת

.אפקטיבישיחליצורוהיכולתהאמוןתחושתאתהורסיםאלה.טלפוניותלשיחותמענה–שכןוכלבטלפון

:וההתנהגותיהגופניבהיבט

,ערניים,רענניםשתישארוכדי-!יוםבאותומשמעותייםנוספיםאירועיםלהעמיסלאנסו,גישוריותפגישותלכםשיששבימיםלבשימו

.הגישורלתהליךלהתמסרויכולתגבוההאנרגיהלכםשתהיהכך

.ומאוזנתרגועהוהתכוונותלהתרעננותדקותמספרלכםשיהיוכדי,הזמןלפניהגיעו,ונוחנעיםגישורימקוםבחרו

.המגושריםגםוכךטובשתרגישוכדיקיומהלפנילפגישהשנחוץמהכלאתהכינו

.WIN-WINתהיהשהתוצאהבמטרה,הגישורתהליךכלאתואיתהההקשבהאתמאדלשפרניתן,גדוללאמאמץהשקעתידיעל,לעיתים

!בהצלחה

:הכותבתעל

,ארגוניתויועצתוזוגיתמשפחתיתמטפלת,פסיכולוגית,חותםדולי

.אביבתלאוניברסיטת,פסיכולוגיתבגישהאישילאימוןבתוכניתומרצהמנהלת



אבדן קבוע-נחמה זמנית 

ר יעל סנה"ד

נאבק,וכואבשבוראותוהותירהעמוקהאובדן.האהובהאשתורצח–חודשים9לפניקשהטרגדיהעבר,לחייו60-הבשנותגבר,אלון

נחמהמחפש,לנשיםפנהאלון(נשויכשהיהגםדרכוהייתהזו)דרךלאלוןהייתה,הכאבעםלהתמודדבניסיון.בחייומשמעותלמצוא

.מכךלהנותנהגוונשיםוכסףמעמדבעלהואאלון,מחויבותלשוםלא,מועדקצרוקשרזמנית

כעסוהם.להםשהייתההמשפחהאתשהרסאדם,שונהאדםבוראוובנותיובניו.משפחתובקרברבהלתסיסהגרמהאלוןשלהתנהגותו

.שלהםובערכיםבכבודפגיעהבזהראוהם,מהםהרגשיהניתוקועלשלוהמחויבותחוסרעל,החדשחייואורחעל

להזמיןבחרהוא,יחדמהחופשהליהנותבמקוםאך,לנופשמשפחתואתהזמיןאלון.לשיאההגיעההמתיחות,האחרונהפסחבחופשת

.אשתוובזיכרוןבהםפוגעשהואוטענה,זהלמהלךנחרצותהתנגדההמשפחה.טען?בחדרלבדאשןמה,איתהשיצאמהנשיםאחתאת

שלהםלאבאהמעטהבלשוןמותאמתלאלדעתםשהייתה).האישהאותהעםאחרלמלוןונסעהמשפחהאתעזבאלון,מכךכתוצאה

.(ממנושלהםולציפיות

אדם,אותםשנטשאדםבוראוהם.אמםואתאביהםאתשאיבדוהרגישו,וכועסיםפגועים,הילדים.קשהמשפחתילנתקגרםהאירוע

.מהםמאשר,הרגעיומהסיפוקזרותמנשיםיותרלושאיכפת

דרךולמצואהתנהגותואתלהבין,אביהםעםלתקשריוכלו,זהתהליךשבאמצעותקיווהם.לגישורלפנותהילדיםהחליטו,זהקשהבמצב

.לפיוס

ילדיואתשיתףאלון,התהליךבמהלך.הקשותוהתחושותהכעס,הכאבעםלהתמודדומשפחתואלוןעבורהזדמנותהיווההגישור

התכווןלאושהוא,אנושיובחיבורבנחמהעמוקמצורךנבעהלנשיםשפנייתולהםהסבירהוא.שחווההכבדובאובדןהעמוקיםברגשותיו

.הזהמהסוגלנשיםפונהולכןלנשיםמחויבותבשוםמעונייןאינו,בהםלזלזלאובהםלפגוע

שהםאמרוהם.ביניהםהקשראתלחדשורוציםאליומתגעגעיםהםכמהלאביהםהסבירוהם.ופגיעתםכאבםאתהביעו,מצידם,הילדים

.בנוכחותולהיותמתביישיםהם,האחריםבעינינראההואבהבדרךמתביישים

לפיוסצוהרופתחו,יותרטובזהאתזההבינוהם.ולשוחחלתקשרלהתחילהצליחוומשפחתואלון,בהדרגהאך,קלהיהלאהתהליך

.במשפחהבחראלון.אפשרי

עםוהתמודדותריפוישלבמסעלהתחילהצליחוומשפחתוהוא,גישורבאמצעות.תקווהשלסיפורגםאך,טרגיסיפורהואאלוןשלסיפורו

.ותקווהערכיםמתוךלצמוח,האובדן

נותרזמןכמהעודלהעריךיודעיםשאינםמבוגריםאנשיםבקרבגםכאלהרואים,מהמלחמהכתוצאהשנולדוומגווניםרביםסיפוריםישנם

.המלחמהאתשחווצעיריםבקרבוגםלחיותלהם

עלגדוללחץלהוותיכוליםהכלכליוהקושיהוודאותחוסר,המתח.עסקיתושותפותזוגיותכולל,החייםהיבטיכלעלמשפיעהמלחמה

לשיתוףחדשותהזדמנויותוליצור,עסקייםושותפיםזוגבניביןהקשריםלחיזוקלהובילגםיכולהמלחמה,זאתעם.אלויחסיםמערכות

.פעולה

תכונותחשפההיא,האנשיםאתכיווצההמלחמה.בכללאנשיםובקרבבפרטהעוטףאנשיבקרב,בהתמודדויותרביםאתגריםישנם

והפסיקוויתרואנשים,לבחורהזמןזה?הנכוןבמקוםנמצאאניהאם,עצמםאתשאלורביםאנשים.אותםוהקצינהושליליותחיוביות

משמעותואתדרכםאתויותריותרבוחניםאנשים.להעריךיודעיםאינםאומפרגניםאינם,אותםמכבדיםשאינםאנשיםעללהילחם

.ריחוקידיעלוישקרבהידיעל,חיובייםבכיווניםהמשקיעיםיש.בעבורםהחיים

מידיסיפוק,והמהותייםהבסיסייםלערכיםמחודשבחיבור,והכלההבנה,בהכרהלהתבטאיכולהזו,הזדמנותגםלהיותיכולהאתגרבכל

המשמעותמה?משרה,ילדים,אהבה,חברות,משפחהשלהמשמעותמה?ליחשובמהמי.הארוךלטווחמשפחתיאושראוהקצרבטווח

?אנימי.בעיניי

:הכותבתעל

מועסקיםהמרכזבמסגרתזוגיתומגשרתהתנהגותיתקוגניטיביתמטפלת,וארגוניאישילפיתוחסנהמרכזמנהלת,סנהיעלר"ד

.ישראלמגשריארגון,המייעצתבוועדהחברה.מומחיותובעליסוציאלייםעובדים,פסיכיאטרים,שוניםבתחומיםפרילנסרים



מדיםעלעולההגישור

בסקי'פינצרועי

שלארוכהבתקופהבעיקר,הגישורשלהמוכריםלמשקפייםמבעדל"צהעללהשקיףטבעיאךזההיה,"אזרחותּ"בסכסוכיםמיישבבהיותי
.מילואיםשירות

.תפקידיםובאלפייחידותבמאותוליליוםמשרתים,ומילואיםסדיר,חייליםאלפימאות.ישראלבמדינתביותרהגדולהארגוןהואל"צה
.ויעדיםמטרות.היררכיה.פקודות.ערכים.ברורהמאודכלליםמערכתל"בצה

שחילוקיכך,מחייבתפיקודיתשדרהעלמושתתל"צה.שבשגרהענייןהםומשבריםסכסוכים,מחלוקות-בעשייהומלאמורכבכארגון
ברורותהחלטותולקבלברזלכאגרוףלעבודשחייבארגוןשלהמציאותזו.הגבוההדרגשל"פסיקה"באמצעותלרובנפתריםדעות

."המפקדרוח"שנקראמהגםקיימת-הכתוביםוהחוקיםהפקודותלצד,בצבאגםאך.גורלהרותלעיתים.ומהירות

Commander's)המפקדרוח Spirit),כיצדלחייליםהמכתיבההאווירהלמעשההיא,מהצבאהשאילה"אזרחותּ"השבמקוראגבמונח
-היום,דברשלבסופו.בשטחנמצאלא(הבוס)שהמפקדאו,דייםברוריםאינםהחוקיםכאשרגם,בעיותעםולהתמודדעבודתםאתלבצע
פקודהבהיעדרמעשיכמצפןלשמשאוחוקים"לפרש"המסוגלת',מפקדרוח'אותהעםיחד,ז"ולופקודותעלמתבססהחיילשליום

.מסודרת

.סכסוכיםליישוברגענחזור

טבעייםוסכסוכיםמחלוקות,דיוניםאלפימאותהאם?הגישורלעולםפעםמדיזקוקלאומשמעותיגדולכהארגוןהאם,השאלהנשאלת
החלטהאו,פסיקה-לאזרחותבדומה,"שפיטהכל"שאףעל?היבשההפקודהאוהנחרצתלהחלטהמעבר,הראויהמענהאתמקבלים
-הניציםבין"רעדם"להשאירעלולהאבל,עכשיוהבעיהאתתפתוראולי,פלוגהמפקדישניביןבסכסוךלדוגמא,ד"מגשלנחרצת
אפילואולי,הכלליתההתנהלותעלהמשפיעה,"המפקדרוח"עלשדיברנולפניעודזהוכל.הארוךבטווחהמחלוקתאתלהחריףולעיתים
.והחוקיםמהפקודותיותר

?באירופהשםאיזריםלצבאותרקשמתאיםחלוםהואחטיבהבכל'מגשר'תקןהאםאז

דיוניםכיבבירורנראה,(שלאאו)מכוננתחוויהלהיותעשויההבסיסר"רסעם"נפרדתפגישה"שאףעל.כןהנראהכל,כרגעהיאהתשובה
,כידועאך.לצדדיםמציאותבוחןיעשהוגם-ישקף,שיקשיבכזה,ואדיבמקצועימגשראיזהלקבליזכולא,שיהיוככלחשובים,ומחלוקות

דרך-ובעיקרחינוך,הסכמותבניית,אפקטיביתהקשבה,בריאשיחשלשלםעולםהואגישור.נקודתיסכסוךיישוברקלאהואגישור
וביצועבנושאהעשרותקיום,הגישורכליהטמעתאתאולם,שלוםלימילהשאירכנראהנאלץ'החטיבתימגשר'השאתמסתבראז!חיים

.שוניםמעולמותמגווניםתכניםהיוםמשלבוההדרכההחינוךשחילכשםממש,עכשיוכברל"לצהלהכניסניתןבהחלט-מעשיותהכשרות
באופןומחלוקותסכסוכיםוליישוביותרטובההחלטותלקבלת,השוטפיםוהדיוניםהכללילשיחלתרוםעשויהל"לצההגישורהכנסת
.לארגוןונכוןבריא

ביכולתגםהיאוהעוצמההכוחכימביןרציניארגוןכל-ופשרותבוויתוריםרקהממוקדככלי,הגישורשלהמוטעיתהתפיסהאףעל
מערכימועבריםל"בצהדים"המגמקורסיבחלקהיוםכבר,מעודדתובנימה.נכונהבצורההחלטותולקבלהאחראתלכבד,להקשיב
שנוכלכדייותרקצתלהשקיעיצטרךל"שצהכנראה.צמיחהשלראשוניםבניצניםרקכמובןמדובר.וגישורסכסוכיםיישובבנושאלמידה
ב.'בקנהפרחים'גםלראות !?הַקְש ֵׁ

:הכותבעל

בסקי'פינצרועי

פעילומילואימניק,באזרחותמגשר



המלחמהבצלגישור
ומלחמהשלוםבעתותלקוחותשירות

סילורהדודר"ד
עריצות"מפניעליהםהמגן,רבהבמידההואקטנותלתביעותהמשפטבית.לצרכניםלקוחותשירותבמתןהמצטיינותהמדינותביןאינהישראל
-?מלחמהבעתותקורהמההשאלה.לצרכניםחברותשביןבקשרעצוםשיפורישהדיגיטליתההתפתחותעם,האחרונותבשניםכי,הואנכון."השירות
ועודכסףוחוסכות,יכולותשהןכפי,מתאמצותאינןוחברותייתכןהאם?רגיליםבימיםמהרגילפחותשהואלשירותהצדקהלהוותיכולהמלחמההאם
עללעוברואוילחברהמותרמה–ואז!!!!מלחמהבמצבאנו:מנמקותכשהן?והצדקההסברלחברותיש,יותררעשהשירותלמרותהאם?מלחמהבזמן

?משתנותהנסיבותמלחמהבזמןאכןואולי.השעהגודלאתמביניםשאינםכאלו,פטריוטיםכלאמוצגיםהם.כךעלהמתלונניםהלקוחות
הותירהלא,הפרקטיקום-דרכים/סילפרשלבגישורמודרכתלהתנסותהתוכניתבמסגרת,קטנותבתביעותגישורלהסדרמשפטיתוקףשנתןהדיןפסק
בהוספתגישורהסדריאשרורשלהמסורתיתלדרךבניגודזאת.קטנותלתביעותהשלוםמשפטמביתהשופט'כבבעיניחןמצאהדיןפסקכינוכחנו.ספק

.הגישורלהסדרדיןפסקשלתוקףנותןהמשפטביתכינכתבשעליהצהובהחותמת
לשניתודהדבריהשופטהרעיףהדיןפסקלמתןבנוסף,ובוהשופטשלמשולחנו,המשפטביתשלמכתביםבניירניתןהדיןפסק.שונההיהזה-הפעם

תחילתלאחרימיםשלושה-2024לאוקטובר10-בשהתרחשסכסוך,למנועהיהשאפשרלסכסוךממשיתדוגמה.זהבתיקCO-בשגשרוהמגשרים
הממוקמתגדולהיצרניתבחברההתפעולכאחראילעבודתויוצאבוקרבכל.מחוזעירבקרבתבמושבמתגורר(בדוישם)יאיר:הסכסוךסיפור.המלחמה
והתניעלמכוניתונכנס,תפיליןוהניחשהתפללולאחר,בבוקרששבשעהכהרגלוקם2024באוקטובר10-הבבוקר.סמוכהעירשלהתעשייהבאזור
.נדלקהולאלולהישמעסירבהמכוניתו...אבל.אותה
אתלגרורצורךיש–למסקנההגיעושניהם.בידושיסייעיותרשמביןשכןשללעזרתווקראבדק,המנועמכסהאתפתח–במכוניותמביןשהואכיוון

הגרירהחברתשלהטלפוןומספרשםאתוידא,הביטוחפוליסתאתשבדקלאחר.הרכבאתויתקנוהמסתוריתהתקלהאתשימצאוכדילמוסךהמכונית
.גרראומכונאילהזמיןהתקשרהוא–מצוקהבעתלפנותעליושאליה
להמתיןהתעקשהוא.להמתיןבמקוםהפרטיםאתלמלאהגררמחברתכתובותהודעותקיבלההמתנהבזמןכאשר-תשובהלקבלתהמתיןשעהחצי

.להמתיןשנאלץהסיבהוזו,גררוהגיעובדיםלהםחסריםהמלחמהבעקבותכי,והסבירהבפניושהתנצלהפקידהלוענתהלבסוף.אנושיקולולשמוע
שבולמוסךתיגררהמכונית-צורךיהיהואםרכבואתשיבדוקמכונאיאליולשלוחהמאמציםמירבאתשתעשה,בכך"אותותפצה"כיאמרהפקידה
התחנןהוא.המסתוריתהתקלהאתבמקוםלתקןיצליחלאוהטכנאיבמידההמכוניתאתלגרורצריךיהיהאליוהמוסךוכתובתשםאתמסרהוא.יבחר

עוד.למשקמלחמהשלאלובימיםשחיוניייצורקושלעובדיםעשרותעלאחראיהואשם,לעבודהלהגיעעליוכי-שאפשרמהרהכייגיעשהטכנאי
עדשתוךסבורההיאכיהשיבההפקידה.גילובשלפטורקיבלעצמוהוא.ל"לצהגויסוחיונייםעובדיםמספרישנםעובדהואבובמפעלגםכיהוסיף
.הטכנאיאליויגיעשעותשלוש
הסבירהוא.להגיעיצליחמאמיןהואאזעד.הצהרייםלשעתעדאותושיחליפומבקשכיוהודיעהמצבאתהסביר,עבודתובמקוםלאחראיטילפןיאיר
מתכנןהואוכי,בלעדיואך-בגררשתגיעבמכוניתויטפלושיקבלוטלפוניתהמוסךעםידברהוא–למוסךהמכוניתאתלגרורצורךויהיהבמידהכי

יגאל.הגיעולא.גרראולמכונאיזכרואיןעברושעותשלוש.במוניתהנסיעהעבורהתשלוםאתלךנחזיר:לוהשיבהאחראי.למפעלולהגיעמוניתלקחת
משלושיותרכברעברו?והגררהמכונאיעםמהאותהלשאולהצליחנוספתשעהכחצישלהמתנהולאחר,לומסרהשהפקידהלמספרוהפעם,שובטילפן
שצריךמיעםתדברשובכיהבטיחה.ולהביןלהתחשבממנומבקשתוהיא-"בלאגן"מעטישהמלחמהבעקבותכיוהסבירההתנצלההפקידה...שעות
.בדחיפותאליושיגיעוכדי
טילפןשעהמדיכיסיפרהגישורבחדר.גררעםהטכנאיהגיעבערבוחציבששרק.שעות12,ביתוליד,במקוםהמתיןיאיר–הסאגהאתנקצר,וכך

לאזה,להתחשבעליךבבקשה.למילואיםגויסורובם–ובמכונאיםבנהגיםמחסוריש,המלחמהבשלבעיותלנויש...תשובהאותההזמןוכל-לחברה
המכוניתאתלגרורצורךהיהלא...אותהלהתניעהצליחספורותדקותותוךהמכוניתאתבדקהגררחברתמטעםשהגיעהמכונאי,בהמשך.רגילמצב

."בזהלטפלכיצדיודעובמנועיםבמכוניותשמביןאדםכל"שהוסיףוהואפשוטההייתההתקלה.למוסך
פוגענייםדבריםחילופיהיוזהרקעעל.במכונאותמביןשאינוכמישהציגוהגררחברתנציגעלכעסוהביעיאיר,מלווהעםהגיעאליוהגישורבחדר

היוהפערים.ביניהםלהסכמההצדדיםאתלהביא,ובעיקרהאינטראקציהשינוי,תקשורתשלדינמיקהליצורכדילהתגברהמגשריםניסושעליהם
מצבבשלעליושליטהלהםהייתהשלא"עליוןכוח"-בעבריתאו-"ור'מזפורס"שלהכללתופסוכאןחרוםבמצבאנוכיטענההגררחברת.גדולים
.החירום
תקלותנוצרו,היעדרוובשל,עבודתובמקוםכיהתברר.כךבעקבותוההשלכותהתניעהלאשלוהמכוניתכי,עליוןכוחשלבמצבהיהשהואטעןיאיר
לךמנכהאני":בוהטיחהאחרוןהבוסעםשהתגלעבוויכוח."הצהרייםעדתגיעכיאמרתהרי"–עליוצעקעליווהממונה,לפחנזרקהוסחורהבייצור

."מחליףלהשיגשתכננתללאבהיעדרךשגרמתהתקלהעללהיענשצריךאתהאבל,מחלהכיוםזאתנראהתרמהואםחופשהיוםמהמשכורת
היאכיטענה)הנתבעתהחברה.15.000₪שלבסךבתביעהזאתוכימת,האבודהיוםעבורופיצוייםנפשעוגמת,עבודהיוםשכרביקשיאיר,בתביעתו
.פרוטהיקבללאיגאלכיתהיהופסיקתו,כךעלאותהיצדיקהמשפטביתשופטגםכימשוכנעתוהיאהמלחמהמצבבשלאחראיתאינה
בזמןעשהאחדכלומההמלחמהמצבעלאלא,בזמןהגיעושלאהגרראוהמכוניתעלסבבולאהשיחות,ונפרדותמשותפותפגישותתקיימומגשרהצעת
.מתניעהשאינהמכוניתעםתקוע,יאירשלבמקומוהגררחברתונציגהגררחברתל"מנכהיהיאיראילוהיהומה,הצבאישירותו
.הסכסוךאתלסייםכדימגשרהצעתלהציעיוכלואםהמגשריםשאלו,ידידותיתמעטנעשתההאווירהכאשר

לרצותרוציםומאדבעתידגםכלקוחיגאלאתלשמררוציםהם-החברהמצד.המשפטלביתלהגיעלאהיאשניהםשלBATNA-הכיהסבירוהמגשרים
בתוריעמדו,חווהשיאירהחוויהאותהאתשחוורכביםובעליכנפייםלהתעשה"השמועה"אזשכןכספיבתשלוםתקדיםליצוררשאיםאינםאבלאותו
.בכיסלהכואבזהאםרקמשתנהחברהכי,אותולימדוהחיים,המלחמהמצבואתהמצבאתהבנתוכלעםכי,אמרמצידויאיר.חלקםאתלבקשכדי

.העיקרוןאלאהכסףלאזה,לטענתו
?ציבוריתמטרהלמעןסמליכספיסכוםהתיקבשםלתרוםתסכיםהחברהאםשישקלולצדדיםהציעוהמגשריםהפרקטיקוםמנחהעםהתייעצותלאחר
נראהולא,כסףהרבהשנהכלתורמיםהםכיהשיבהחברהנציג-?ל"צהבחייליהמטפליםהחוליםמבתילאחדאווהנעדריםהחטופיםמטה:למשל

.בחיותהמטפללארגוןשיתרמו-רביםוחתוליםכלביםנאספושבעזהוכיוון,לתרומהיימסרשהכסףהסכיםהחברהלעומתיאיר.לכךשיסכימו
בחיובתיענהשהחברהמציעהמגשרכיולהסבירהדילמהאתלהציג,הגררבחברתסמכותלבעלולטלפןלצאתלווייעצתיהחברהלנציגפניתי:דברסוף

השלכותלהיותיכולות-הגישורבחדרסיימולאכי-המשפטלביתיגיעואםהרי.הסכסוךאתלסייםותסכים,החברהלכלליבניגודהיאאםגם,להצעה
.מהצדדיםאחדלכלרצויותלא

.סמלילסכוםמוכנההחברה-והשיבהגישורלחדרהחברהנציגחזרשעהרבעאחרי
מהוזה.הסכימווהם.אפסים2בתוספתשקליםחילתרום:למשל,בימינומשמעותבעלגםשהואסמליסכוםעליהםמקובליהיהאםשאלתימייד

.למגשריםוהודוידייםלחצוהצדדים.ליגאלהעתקוגםהמשפטביתלתיקתועברמהתרומהוקבלה,1800₪בסךהתיקבשםתרומה:שהוסכם
.הביתההחטופיםיחזרובהולשנה,ושקטיםטוביםלימיםבתקווה

.מגשר-סילורהדודר"ד:הכותבעל
.ישראלמגשריעמותתשלושני,בישראלהמגשריםלשכתשלראשוןר"יו

.אביבתלבאוניברסיטתגישורללימודיסגלחבר,והדרכהגישורדרכים/סילפרל"מנכ,ת"מהומגשר



המלחמהבתקופתמשפחהבגישוריהמגשריםאובייקטיביות

פרינץרוהבשמתד"עו

?אובייקטיבייםלהישאריכוליםבאמת,כמגשרים,אנחנוהאם

...פעמייםאופעםבראשלכםעברהשכברמחשבהבטחזו

.ת.המגשרמצדאובייקטיביותעלשמירההואהגישורבעולםהבסיסייםהעקרונותשאחדידוע

?"חלקדף"שלבהסתכלותלהתנהלבאפשרותנוהאםאך

,המחשבותאתהמעצביםאישייםוסיפוריםערכיםמסולםהמורכביםחיינו-המלחמהכמוודאותבחוסרהמלווהאמוציונאליתבתקופה

.יותרעודמועצמיםלעיתים,שלנווהדעותהאמונות,ההתנהגויות

?משלנוובאמונותבדעותאוחזיםכשאנחנו-לגישורשמגיעיםנשים.לאהבמהאתלתתנוכלאיךאז

את.ונסתריםמורכביםנושאיםחשיפתואףפעריםהבנת,מודעותלנומאפשרת-החייםממסלולמושפעיםשכולנווההבנההידיעהדווקא

.הגישורבתהליךמשותפותהסכמותלקידוםרותמיםאנושלנווהמקצועיותהחייםניסיון

.מובנהמ"מובניהולכמסייעיםתפקידנולביןבלבדלמגושריםהשייך–עצמוהסכסוךביןמפרידהלאובייקטיביותהציפייה,בנוסף

:מישוריםבמספרהאישיותההתמודדויותהתעצמותאתהגישורבחדרפגשתיהמלחמהבתקופת

.נדרשיםמשאביםשלבזמינותאובהתניידות-לוגיסטייםאתגרים.1

.כאחדושכיריםעצמאיםבקרבהשתכרותביכולתפגיעה–כלכלייםאתגרים.2

.ילדיהםשלאו/ושניהםשל,ההוריםאחדשלהתקווהואובדןמצוקהמצבי,ודאותחוסר-נפשייםאתגרים.3

.המצבלאורהמתבקשותלהתאמותשליובתובנותהמלחמהבתקופתגישרתיבהםמקריםבמספראשתף

גירושיןגישור

."?לנולסייעתוכלי",המלחמהבתחילתאלייכשפנתהאמרההיא"להתגרשרוציםאנחנו"

.רבותשניםלפניהצבאישירותומתקופתעודטראומטיופוסטל"צהנכהשבעלהשיתפה

:נושאיםבשניבירורובראשונהבראשלערוךליחשובהיה

?המלחמתימהמצבנובעתלהתגרשההחלטההאם.1

?עבורוטריגרמהווהשהמלחמהאו-"שלם"ממקוםההחלטהאתמקבלטראומהפוסטשעברהזוגבןהאם.2

לפניחודשיםמספרהתקבלההזוגיהקשראתלסייםשההחלטה,ברורבאופןעלההזוגמבניאחדכלעםשערכתינפרדיםמפגשיםמסדרת

.המלחמה

.המלחמהלהשלכותבמקבילההוריםפרידתעםלהתמודדשייאלצוהילדיםמצוקתאת,היתרבין,כללובגישורשעלוהאתגרים

הילדיםולאחדהוריםלהדרכתפניהעלההוריםשלמשותפתהחלטהוהתקבלה,הילדיםצרכיהםבגישורשעלוהראשוניםהנושאיםאחד

.רגשיליוויקבלתעל

,לרצונותיהםבהתאםהקיימותההסכמותאתדייקנו,ההחלטהעיתויזיהוילאחר.ונגישותבשלות,זיהוי:היוזהבגישורהמפתחמילות

.ואושרהמשפטלביתשהוגשגישורהסכםבאמצעות(ובזוםפרונטליתשהתנהל)ממוקדהיברידיתהליךהסתייםחודשייםותוך

.במשותף–בתםשלהמצווהבתאתחוגגיםהםימיםמספרבעוד

משותפתלהורותהסכמות-זובתקופהגישרתיבונוסףמקרה

.במרכזהמתגוררהאחרההורהלביןבינובהתנהלותהאיזוןאתהפר,למלוןשבדרוםמביתוההוריםאחדשלפינויו

.הבןעםחלקאותומשותףלחדר–('וכומשחקים,ביגוד)מועטיםחפציםעםחפוזמעברעםהתמודדהמפונה

.בילדלטיפולמשפחתיסיועוהיעדרמהנסיעותביטחוניחשש,עבודתובמקוםשינוייםעםהתמודדהשניההורה

.לינהוללאבלבדשעותמספרהילדעםבמרכזשגרההורהשהה,לעברבניגוד.ההוריםבמפגשימורכבותיצרוהמשמעותייםהשינויים

מריבותהציתו–"נורמטיביים"לנחשבושבעברנושאים.הילדשלחפציםלקיחתאואיחוריםבגיןביניהםמתיחותהתפתחה,ובנוסף

.חששותוהעצימווכעס

.הצדדיםצרכיעלהשפעתםואתהמלחמהבעקבותשחלוהשינוייםהצפתאתגםהגישוריתהאובייקטיביותכללה,זהבמקרה

ההורילמנגנוןהתאמותיצירתלצדזאת.השניהצדשלמהפריזמההסיטואציהאתולראות–זולנעליזהלהיכנסאותםהזמנתיבתהליך

.הקיימיםהמשאביםבמסגרתהסכמותובניית,למלחמהשקדם

הילדלגידולהסכמות,המשותפותההחלטותלקידוםשיח,הבנה,הקשבה:בפועלהושגוזהבגישור.בהסדרמסתייםתהליךכללא,כידוע

.ההוריםביןמיטביתתקשורתוניהולהמלחמהבתקופת



בובמלוןצפוףמחיהמרחב,מהביתפינוי:רביםנושאיםכללהשהתמודדותם,מפוניםמשפחהבניביןהסכמותכללאשתףבונוסףמקרה

חיכוכיםויצרה–האבאשללמילואיםגיוסלצדחדשותלמסגרותלהיכנסונאלציםהטבעיתמסביבתםשנעקרוילדים,תעסוקההיעדר,שהו

.משפחתיים

ציפתההיא.וכעסאכזבהשלתחושותונוצרו,התממשהתמידלא-המשפחהמבניותמיכהלסיועהילדיםעםלבדשנשארההורהציפיית

.עצמםעבורשקטחפשווהםהשעוןסביבלסיוע

.נפרדותלפגישותוהמשכנו,קצרהמשותפתבפגישההתחלנו

ומסייעות,יותררחבותפרספקטיבותהמייצרות,ביקורתיותללאשאלותשאילת:הואהגישורבחדרכמגשריםנעזריםאניבומשמעותיכלי

?אחרתגםזהאתלראותשאפשרלהיותיכול?צודקאני,רגע)שאלהסימנישללשיחה!(צודקאני)קריאהסימנישלמשיחלעבורלצדדים

.(?אחרתלנהוגיכולשאנילהיותיכול

.עבורםאפשרי"כן"למהיחדהמרנוהקריאהסימניואת"לא"האת-זהבמקרהגם

לייצר,מהםאחדכלשלהצרכיםאתיותרטובלהבין,השניאתאחדלראותלצדדיםשאפשר,שיתופימשפחתישיחנבנההגישורבמהלך

.הגדולהכאוסבתוך-ביחדיותרקצתשלולחוויההסכמות

המקדמתאובייקטיביתגישהעלולשמורלהמשיךמוטל,כמגשרים,עלינו,המלחמהתקופתאתהמאפייניםהרביםהאתגריםלצד,לסיכום

.הצדדיםשלעצמאיותהחלטותקבלת

."וצורהתנאים,מיקוםמשנהכשהיאגם-משפחהנשארתמשפחה"

יותרמאוזנותהחלטותקבלתמאפשרים-יותררחבותבפרספקטיבותוראייהוהמשותפיםהנפרדיםלצרכיםבהתאםהסכסוךיישוב,לכן

.כולםעבור

?דעתנואתלשמועומבקשים,מסויםבנושאלהסכמותלהגיעמצליחיםוכשלא

.לצרכיהםאותהלדייקאואותהלקבלאםיבחרווהם,ומאוזנתהוגנתמגשריםהצעתנציעאלובמצבים

אלוהם–ומקדמתהדדיתבינאישיתלתקשורתכליםמתןבשילובעליהלסמוךשאפשרדמותידיעלהחדשהמצבניהולעצם,לעיתים

.ההבדלאתשעושים

לבתיהםהמפוניםכל,לשגרההחייליםכל,הביתההחטופיםכלשללחזרתםבתקווה

!טובהשנהלכולנושתהיה.טובותובשורותיותרטוביםולימים

.הצדדיםופרטיותסודיותלשמירתשונוהפרטים*

:הכותבתעל

.סכסוכיםליישובומרצהמאמנת,הוריתמתאמת,ומשפחתיתעסקיתמגשרת,פרינץרוהבשמתד"עו



המשפטבבתיהקיץבפגרתגישורפרויקט

גישוריםלקייםהמשפטבתישלהקיץבפגרתמגיעים,ישראלמגשריארגוןחברימרביתם,ומגשריםשמגשרות,ברצףהשלישיתהשנהזו
.הגישורובחדריבאולמות–המשפטבהיכלי

.וחיפהירושלים,א"ת,המרכז,הדרוםלמחוזות,הארץרחביבכלמשפטלבתי,ומגשריםמגשרות180-כהגיעו,וחציחודשבמשך,השנה
גישורים800-מלמעלה.והרבה,גישורים,ובעיקר–תיאומים,פגישות,הדרכות,הכנותבשלללעייפהעמוס,ד"תשפבפגרתמרוכזוחציחודש

.(מקוונים)מרחוקגישוריםכולל,מאדמרשימיםהצלחהבאחוזי,הארץבכלהתקיימו

,הרחבהישראלילציבורוגםבעברבהםגישרנושטרםהמשפטבבתילמותביםגם–ישראלרחביבכלהמשפטלבתיהגישורבשורתאתהבאנו
.מקווןבגישורוהןהמשפטבבתיהן,רבהובנכונותברצוןלגישורפנה"ברזלחרבות"מלחמתלתוךשנהכמעט,הזובעתשדווקא

,איראניםלטיליםבציפייה,הגדולבחופש,בבוקרקמו,עלינושעברהמטורףהקיץכלשעם,ומגשריםמגשרות,ומדהימיםרביםקולגות
כדי,הארץרחביבכל,יוםאחרייום,מלאהבהתנדבות,באוופשוט,לאומה,ולפקקים,אוגוסטיוליולחום,ולשביתה,נסראללהשלולאיומים

.מופלאהגישוריתורוחסבלנות,הקשבה,טובקצתלהביא

מאנשיוכמובןהמשפטבתימזכירי,והרשמיםהרשמות,והשופטיםהשופטותשלתודות:לקירמקירלשבחיםזכתההזוהמופלאההעשייה
סרוואןחמאדהד"עושלובניצוחם,לוינטליד"עו,היחידהמנהלתשלהגביתהגישוריתברוחזכינו.המשפטבתיבהנהלתהגישוריחידת

טובהתזכורתזו.כולוהפרויקטאתרבהובהצלחהבצוותאשניווטו,בארגוןהמנהלהוועדחברת,גילעדאילניתומגשרתד"ועוהגישורמיחידת
.תקווהולזרועקהילתיתבעשייהלבחוראפשרכמה;כחברהבנוישטובלכמהובעיקר,שינוילהביאארגוןשללכוחו

,קרןחגיד"ועוחןבועז,ננטלאדווהד"עו,דוררחלי,גלעדאילניתד"עו–שכזוומקבוצהמהעשייהחלקלהיותוכבודזכותזוהי,אישיתלי
הםאבל,היריעהשתקצר,מדהימיםחברים,וגבריםנשיםהרבהכךכלעםמהמפגשנרגשעדייןאני.!(במילואיםכשהםהכלמנהליםשניהם)

.ן.לכולםגדולהותודה,לעצמילבקששיכולתיטובההכיהמקצועיתהמשפחה-כולם

.אמן.מהרשיותרכמהיחזרווחטופינו,הצהובהענידהלסרטמשמעותתהיהלאהבאבפרויקטהחדשובתגשהלוואילקוותונותר

:הכותבעל

.ומדריךמרצה,עסקיומגשרמשפחהמגשר,שלזינגרליאור

.דרוםובמחוזא"תבמחוזהשלוםמשפטבבתיבפעילות,הקיץפגרתחודשיבמשך,השלישיתהשנהזובהתנדבותהפרויקטאתריכז

.מגשר וחבר צוות ההיגוי של פרויקט הקיץ, השקפים באדיבות בועז חן

.שתרם משמעותית להצלחת הפרויקט, ניהול ועיבוד הנתונים לכדי מסד נתונים מרכזי, בועז הקים וניהל את נושא הזנת



המשפטבתישלהקיץבפגרתהגישורבפרויקטשהשתתפווהמגשריםהמגשרותלכלבהוקרה

ותרמו,וגישרו,שעשוולאחריםשהגיעולאלוההוקרה.הביטחוניהמצבבשלהגיעולאשרבים,הכוסיתהרמתבטקסצולמוהתמונות
.ומשפחותיהםלביתםוהחטופותהחטופיםשלולחזרתם,ושלוםלשקט,טוביםלימיםבתקווה.חסריםהייתם.הכלללמען

צילום מקצועי לעסקים, ליאת מנדל: צילומים



החדשהלשנההכוסיתהרמתבטקסהארגוןוחבריחברות

צילום מקצועי לעסקים, מנדלליאת : צילומים

יהודית כץ : מרצה



!  כתיבה וחתימה טובה, בברכת שנה טובה

צילום מקצועי לעסקים, ליאת מנדל: צילומים

.תודה לליאת על כל התמונות שצילמה בכנס ומשובצות בכתב העת



הקליקו כאןמוזמנים לעקוב בדף הפייסבוק הרשמי החדש שלנו 
הקליקו כאןובקבוצת הפייסבוק הציבורית 

מוזמנים לשלוח כתבות למערכת כתב העת, בנוסף
gilpnimi@gmail.comשרי גל 

irgun.megashrey.israel@gmail.comאו למייל הארגון  

https://www.facebook.com/israelmediators?mibextid=opq0tG
https://www.facebook.com/share/9gkNL1ex3ZBYTAVL/?mibextid=K35XfP
mailto:gilpnimi@gmail.com
about:blank
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