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:לחירותמעבדות
"בגישורתרבותייםהבדליםעלסיפוריםכמה"
בורוכובסקייגאלד"עו

גםכיולייחלהחטופיםאחינועללחשובשלאאפשרואי,ומתקרבהולךהחירותחג

.תבואובואמתקרבתחירותם

מופלא.כמגשריםהמופלאהמקצועילעולמנוספורותמליםלהקדישרציתי,חדובמעבר

כיגםמופלא.לעולםשלוםבהבאתמסייעיםאנחנו,כהלכתונעשההגישורהליךכאשרכי

עם,אחרתוכןעולםעםמתמודדיםאנחנויוםכל:המגשרשלמשולחנומגווןיותראין

ועם,דומהסיטואציהעלשונותכהמבטזוויותעם,(עולםהואאישוכל)אחריםאנשים

המונעיםהחיצונייםוהצרכיםהאינטרסיםובעולם,פנימהבנפשומגווניםשוניםאתגרים

.להםומועילהאותםמשרתתכשזואפילו-להסכמהלהגיעמצדדים

ששנותייככל,1התבןמןהבראתלבורצריךאם,זאתובכל.עולמנוהואמאודמגוון,אכן

,בכללבתקשורתלקשייםמקדישאנימזמניגדולחלקאיזהמתברר,מצטברותכמגשר

.בפרטתרבותייםולהבדלים

שהביןממשפטנעלבשלאמייקום.לכולנומוכריםבתקשורתבקשייםשמקורןהבנותאי
מיליםאולהתנהגותשנתנומוטעיתמפרשנותכתוצאהלשוואכעסאו,כהלכהשלא

שלאחדחלקרקראינוכילהביןקשה,ובכעסנובעלבוננואנחנוכאשר.זוגובתשאמרה
.אחרבאופןדבריםאותםלראותוניתן,המציאות

היינואנחנואליהלזוזההפרשנותוהתנהגותלמליםנותניםאנחנו,סוערותכשהרוחות
שכל,להביןאפשריאבלקשה,הזעםבשוךאבל.אופןבאותונוהגיםהיינולומתכוונים

כוונהמשקפותחברנובפי,אחתכוונהמשקפותהיושבפינוומלים,עולםהואאיש
יכולמיומןשמגשרובוודאי–אפשריזהאבל,קללאזה.לגמריאחרתומשמעותהרגשה
ממנולשמועקל–אמפטיהומלאחיובי,ניטרליהמגשרשלהיותומעצם.בכךלסייע
.המעשהלאותוהצדדיםשמייחסיםשונותלכוונותתיווך

מושרשתכהתרבותנו.תרבותייםמהבדליםהנובעיםבתקשורתקשייםיותרהרבהקשים

עולםלדמייןמתקשיםאנחנו.איןבלעדיוכחוק,שניכטבעבעינינונראיתהיאכיעד,בנו

להביןיכולתנוכמיטבמנסיםכשאנחנוגם,לכן.אחריםכלליםפיעלנוהגיםאנשיםבו

,מכיריםואיננו,תרבותנופיעלמעשיואתמפרשיםאנו–השניהצדשלכוונתומה

.ופרשנותותרבותואת,מקבליםשאיננוובוודאי

שאניכדיתוךהתפתחההחיבה.המפואריםכישלונותייאתלחלוקמיוחדתחיבהלייש

–מכךחשוב.2בפנייהמופיעיםהדיןעורכישלהכבירותההצלחותלמשמעומתעייףהולך

.3מהםללמודמקפידיםאנחנואםביותרהטוביםהשיעוריםהםכישלונות

בדרוםמשפחתיעםנפשתיכאשר:תרבותיתביןבהבנהמכישלונותיידוגמאותכמהאתן

בבוקראותיוברכהגרמניה'גבבבוקרבמלוןאלייפנתה,השחורהיערבאזורגרמניה

חשבתי:בחרדהנתקפתיומייד,מהמשובחיםאינוושמותלפניםזכרוני,לבושתי.טוב

בדרכימובךוהמשכתילשלוםאותהברכתי.זוכרואיניקודםערבאותהפגשתישבוודאי

.נוסףאדוןואז,נוסףזוגברכני,צעדיםכמהכעבור.האוכללחדר

בברכתלברךהואהמקוםשמנהגהבנתי,גרמניהבדרוםשעותכמהשלאחרדברשלסופו

ימיםבתוךלמנהגיהפךהמקוםמנהג.זראומכר,בדרכךפוגששאתהמיכלנימוסין

שנקראאורחלכלברכותומפזרהמלוןבמסדרונותמסתובבעצמיאתמצאתי.ספורים

.ומעולםמאזמנהגיזההיהכאילו,דרכיעל

___________________________

שהשתרשהטעותאלאאינו"התבןמןהמוץאתלבור"הביטויכיליבילתשומתשהביא,עלימהדי,לחבריתודה1

(זהבהקשרעבריתללשוןהאקדמיההתייחסותראו)
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:"עליה"הברכותלמנהגלעשותהחלטתילארץחזרתיעם.יותרומזמין,יותרלחבריהעולםאתההופךככזההצטיירהוא.הברכותמנהגאתחיבבתי
–!"זהאתלךיש–יופי","הריצהעלהכבודכל","טובבוקר":אותםמברךהתחלתי.וטוביםרביםלצדירצים,הירקוןבפארקבבקריםרץבעודי
.ורצתיברכתי,וברכתירצתי

כפלירטוטהתפרשהשהתנהגותיהבנתימאודומהר)להתעלםבמבוכהניסופניתיאליהםנשים:בברכההתקבללאהברכותמנהג,להפתעתי
בטוחיםשהםהתרשמתי)ובלבולתמיההפניהםהביעוכללובדרך,הריצהבאמצעזרגברמהםרוצהמההבינולא,פניתיאליהםגברים;(והפסקתי

.השחורהיערבגבולותכנראהיישארהברכותמנהג.הפסקתי.(מהיכןלהיזכרהצליחושלאבמבוכהוהיו,אותםמכירבטחאניאותםמברךאנישאם

במיוחדהתרשמתי.בעולםמהמוביליםבמשרדליטיגציהשותפת–אמריקאיתדיןמעורכתמאודהתרשמתיבזוםבינלאומיגישורמנהלבעודי
אימתכל,לדברשמיעטהבגלל.(בגישורהמשתתפיםליטיגטוריםמאפייןפעמיםשהרבהמה)נאומיםלנאוםולא,עצמהלכפותשלאמיכולתה
הופעה.הגישוראתהמקדמים,לגופםנכוניםטעםדברימדברתהיאכיכלליתהסכמהוהייתה,רבבקשבהקשיבובתוכםואניהצדדיםכל,שדיברה
,להפתעתי.עשיתיוכך-עליישעשתההגדולהרושםאתאיתהלחלוקחשובליהיהובסיומו–ארוכותשעותלאורךוהתמשךהלךהגישור!מרשימה

,לחלוטיןכנההייתההמחמאהכילשכנעניסיתיארוכותדקות.כלפיהציניותבכזומתבטאאנימדועשאלההיא,הוחמאהשלארקלאהדיןעורכת
.האמריקאיתהעסקיתבתרבותכללמקובליםאינםלהחמיאבחרתיבההאינטימיתוהדרךשהפורוםמביןשאניכדיתוך

עשתההדיןעורכת.אותושייצגההדיןולעורכת,שכנגדלצדחמורותהאשמותבנדיבותוחילקאגרסיביהיההדיןעורך.צדדיםשניהגיעונוסףבהליך
ניתנהלאהגנתיוכאשר"אצבעכלפיושמפנים"מכךהגנתיביקש,נשמתועמקיעדנעלבהוא.עליומצביעהשהיאתוךמתורבתבאופןלולהשיבמאמץ
אותולהשפילנהניתהיאמדוע,ושקטענייניבאופןהפעם,הדיןעורךשאל,הרוחותמשנרגעו.ארוכהשעהעודפעולהלשתףסירב,לטעמומספקבאופן

.מאשימהאצבעכלפיוולהפנות
אומנםשהואהשיבכךעל.הנעלבבסוףהואמצידוהאגרסיביתההתקפהשאחרימופתעתוהיא,כזוכוונהשוםלההייתהשלא,השיבההדיןעורכת

,(ידייםבתנועות)הידייםעםמדברתתמידשהיאהסבירההיא.במיוחדמשפילאקטהואשבעיניומה"הידייםעםדיבר"לאאבלקשיםדבריםאמר
התבררכך.ומכווןמוחלטזלזולמשמעה,שעשתהמהסוגידייםתנועתשבאיטליהמהלקוחלשמועהופתעההדיןעורכת.חבריהוביןבמשפחתהגם

ידייםתנועותאחרותובתרבויות,ובוטהמזלזלתהתייחסותהןידייםותנועות,הכללהביעאמורותומליםפניםהבעותמסוימותבתרבויותכילכולנו
.משמעותומלאתמקובלתתקשורתדרךהן

צודקעצמוהמרגישצד:העיוורוןבאזורי(הנפרדותבישיבותבעיקר)בעיקרומתמקד,מהצדדיםדעתיאתחוסךאיני,המקריםברוב–אחרונהדוגמה
באופןיותרמאוזןונרטיבמציאותשיקוףולתרוםלנסותהואמתפקידישחלקמרגישואני,בסיכוניווממעיטטיעוניובעוצמתמפריזכללבדרך

אנחנוובהם–טוביםלאימיםיש,טוביםלמגשריםגםאבל.אפשרויותוהצעתשאלותבאמצעותזאתעושיםטוביםמגשרים.הצדדיםביןהמקרב
.צדעםוויכוחכדיתוךלשכנעומנסיםדעתנואתמביעים
צדדיחד,להבותחוצבנאוםנאםהואהמשותפתבישיבה.(לפרנסתועסקיםואיש)בהכשרתודיןעורךהיהלסכסוךהצדדיםאחד,גדולמסחריבגישור
לייחסיכולששופטולכך,משמעותיתמשפטיתלחשיפההלבתשומתאתהפניתי,הנפרדתבישיבה.השנילצדבוטהלבתוםחוסרייחסבו,ומגמתי
–דינולעורךפניתיליבצר.חזרולאבזעםהגישורמחדריצא,אותיקילל,עלייצעקהוא.לבתוםחוסר,הסכסוךבמהלךולהתנהגותולודווקא

מגיעיםצדדיםהרי?אותורואהשאניכפי,בתיקהסיכוןאתנאמנהלשקףתפקידיזההאין?טעיתיאיפהושאלתי,הראשונהמהשורהליטיגטור
תחושתמרובלהםעיווריםשהםנקודותאותןאתלגלותלהםשאסייעכדיוגם,המשפטיתהחשיפהאת,לעתיםמהםלראותשאיטיבכדילשולחני

.סובייקטיביתצדק
נקודותאתלושהראיתילפניומעצימיםטוביםיחסיםהלקוחעםלבססהשכלתילאכאשראחתפעם:פעמייםשטעיתיליהשיבהחכםהליטיגטור

תוםבחוסרנהגת)"כאדםכלפיוערכיתכאמירהלהתפרששיכולמשהואמרתיהמשפטייםהסיכוניםניתוחעםכאשר,שניהופעם;לטעמיהחולשה
.בפומביזאתועשיתי–"(לב

דיןעורךאותומגיעממנהבתרבותכי,והסבירתורהביהרביץהחכםהליטיגטור.בחדרהייתאתהורק,הנפרדתלישיבהעדהמתנתיהרי:הקשיתי
יכולאינו–בכבודוכפגיעהלהתפרשעלוליםשדבריומגשר.המגשרבפניובוודאי,שלוהדיןעורךבפניגםלשמרצריךכבודוואת,מהתיקחשובכבודו
.צדלאותומתאיםמגשרלהיות

ביותרתרבותייםהרבמהמקומותבוודאיהיאישראל.הבנהאישקיימתלהביןאפילומתקשיםאנחנוכיעד,בנומושרשיםכהתרבותייםפערים
להבנתנומאודמודעיםלהיותצריכיםאנו,כזהבגישוראנושמגשריםאימתכל.תרבויותמספרנוכחותלאבוגישורחדרלמצואקשה.בעולם

החשובלתפקידמאודעריםלהיותצריכיםכמגשריםאנו.המשתתפיםשלבליבםמקוםלנושכבשנועדהראויהבזהירותולהלך,המוגבלתהתרבותית
.שונותבתרבויותשונהבאופןשמתפרשיםומעשיםמלים,מחוותביןותרגוםבתיווךשלנו

ביןוהגותעוונותכפרת,הטובותהמידותעלוצוםתעניתמתוךעבודה,המוסלמיתבמסורתשלוםשלחגהואלאחרונהרקשהסתייםהרמדאןחודש
החגאוליהואוהגאולההחירותחג,הפסחחג.והתנזרותבתשובהחזרה,תעניתתקופתהואאףמציין,לאחרונהשנחוגהפסחאחג.אלוהיווביןאדם

,תִלְחָץלאֹוְגֵר":הסבלמזיכרוןטובותומידותמוסרהלכותללמודומצווים–אבותינושסבלוהסבלאתאנחנוחוגגיםבוחג.ביותרלליביהקרוב
ם םוְאַתֶּ תיְדַעְתֶּ שׁאֶּ פֶּ םגֵרִיםכִי,הַגֵרנֶּ ץהֱיִיתֶּ רֶּ םגֵראִתְךָיָגוּרוְכִי";"מִצְרָיִםבְאֶּ זְרָח.אֹתוֹתוֹנוּלאֹבְאַרְצְכֶּ םכְאֶּ םיִהְיֶּהמִכֶּ םהַגָרהַגֵרלָכֶּ לוֹוְאָהַבְתָ אִתְכֶּ
םגֵרִיםכִי,כָמוֹךָ ץהֱיִיתֶּ רֶּ ם'האֲנִימִצְרָיִםבְאֶּ ."אֱלוֹהֵיכֶּ

.בכללפשוטהלאמשימהזו–עקיבארבישהורנוכפיעצמךאתאוהבשאתהכפירעךאתאפילולאהוב!כביראידיאלאיזה–"כמוךלוואהבת"
כיעקיבאלרביעזאיבןאומר,זאתבכל.אנושיתלאכמעטמשימהזו–עצמךאתאוהבשאתהכפי,ובמנהגיובתרבותוממךהשונה,הגראתלאהוב
המסורתשלפיכךעלהמצביעותמשכנעותפרשנויותיש.בתורהיותרגדולכללזהעצמךאתאוהבשאתהכפי,רעךאתרקולא,אדםכללאהוב

יוכליתחזקוכאשר,זכויותוחסר,מיעוט,גרלהרגישזהאיךלזכורהיה(לאחריהוהרבה)במצריםישראלעםשעברהגדולהסבלתכליתהיהודית
.בושנהגוממהשונהבאופןבאחריםלנהוג

המציאותאתלראותהמוגבלתיכולתיעבדות,הרעיםהרגלייעבדות,בישטבועותהקדומותהדעותעבדות.לחירותמעבדותשנצאמתפללאנישנהכל
,שלםאינוחגשוםבלעדיהםכי,גדולהלחירותמשביכולםייצאושהשבוייםכולנומתפלליםהשנה.האוטומטיותתגובותייעבדות,באמתשהיאכפי

.שלמהאינהשמחהושום

:הכותבעל

.ובוררמגשר,הדיןעורכיבלשכתסכסוכיםליישובהארציהפורום(משותף)ר"יו,ישראלמגשריארגוןר"יו,בורוכובסקייגאלד"עו



לפסחברכה
דנוןטובי

,ים/יקרותוחבריםחברות
.הפסחחגשלבפתחואנחנונמצאים

זכרעם,2023באוקטובר7-המלחמתשלבצילההחירותחגאתנחגוגהשנה
להסבשנהיזכולאאשרהרביםוהחטופיםהחטופותוחסרוןהרביםהנפגעים

בכמהמלחמהבמצבעדייןאנחנונמצאים.החגלשולחןמשפחותיהםעם
ודאותאישלזותחושה.בצפוןגדולהמלחמהלפרוץרבחששעםחזיתות
.החגשמחתעלומעיבהלכולנו,מאמיןאני,משותפתלבואמהעתידודאגה

עלרקלאשלנוהכליםבארגזלהשתמשהמגשריםעלינו,לדעתי,זובתקופה
חשוב.בציבורכיוםהמתנהללשיחלתרוםגםאלאגישורתהליכילנהלמנת

אם.אחרולשיחאחריםשללהרגעה,להקשבה,הכלהליכולתדוגמאשנשמש
לכךדוגמהתשמשהתנהגותו,מילותיואתויברורמעטישנהמאתנואחדכל

.אחרתגםשאפשר

משותפתעבודהשלחודשיםמספרמסכמים,ישראלמגשריבארגון,אנחנו
חלקעל.מהעברהמגשריםעמותותלשתיהמשותףהמנהלבוועדופורייה

ובמפגשיםבהתכנסויותגםולשמועזהעתבכתבלקרואתוכלומהפעילויות
.לנוהמתוכננים

כמהעדשמחפסחלחגברכהולמשפחותיכםלכולכםשלוחהזובהזדמנות
.ושקטשניתן

,דנוןטובי

ר"יוסגן

:הכותבעל

וקהילהעסקים,משפחהבגישוריעוסק.ת"מהומגשר–דנוןטובי

בישראלהמגשריםלשכתר"יוובעברישראלמגשריארגוןר"יוסגן

לפסחברכה
דנוןטובי

,ים/יקרותוחבריםחברות
.הפסחחגשלבפתחואנחנונמצאים

זכרעם,2023באוקטובר7-המלחמתשלבצילההחירותחגאתנחגוגהשנה
להסבשנהיזכולאאשרהרביםוהחטופיםהחטופותוחסרוןהרביםהנפגעים

בכמהמלחמהבמצבעדייןאנחנונמצאים.החגלשולחןמשפחותיהםעם
ודאותאישלזותחושה.בצפוןגדולהמלחמהלפרוץרבחששעםחזיתות
.החגשמחתעלומעיבהלכולנו,מאמיןאני,משותפתלבואמהעתידודאגה

עלרקלאשלנוהכליםבארגזלהשתמשהמגשריםעלינו,לדעתי,זובתקופה
חשוב.בציבורכיוםהמתנהללשיחלתרוםגםאלאגישורתהליכילנהלמנת

אם.אחרולשיחאחריםשללהרגעה,להקשבה,הכלהליכולתדוגמאשנשמש
לכךדוגמהתשמשהתנהגותו,מילותיואתויברורמעטישנהמאתנואחדכל

.אחרתגםשאפשר

משותפתעבודהשלחודשיםמספרמסכמים,ישראלמגשריבארגון,אנחנו
חלקעל.מהעברהמגשריםעמותותלשתיהמשותףהמנהלבוועדופורייה

ובמפגשיםבהתכנסויותגםולשמועזהעתבכתבלקרואתוכלומהפעילויות
.לנוהמתוכננים

כמהעדשמחפסחלחגברכהולמשפחותיכםלכולכםשלוחהזובהזדמנות
.ושקטשניתן

,דנוןטובי

ר"יוסגן

:הכותבעל

וקהילהעסקים,משפחהבגישוריעוסק.ת"מהומגשר דנוןטובי

בישראלהמגשריםלשכתר"יוובעברישראלמגשריארגוןר"יוסגן



האחרוןהרבעוןמפעילויות
מוספירמרק

האחרוניםבחודשיםוהוועדהארגוןמפעילותעדכונים

,הרשםאצלהשםשינויהליךרקנותר,והלשכההארגוןלמיזוגהפרוצדוראלייםההליכיםמרביתאתסיימנוטובהבשעה.1

.2022תקציביאושרגםשבההשנתיתהאסיפהכינוסלאחר

.לראותכםנקווה,הממוזגהארגוןשלהראשונההשנתיתהאסיפהתיערך15.4.24הבתאריך.2

.2023שנתעלהעבודהסיוםלקראתליברמירהבראשותהכספיםוועדתבמקביל.3

,האתרדרךלארגוןרישוםאפשרותהיתרביןשיכלולהחדשהאתרהשלמתעלעובדתדנוןטובישבראשותשיווקועדת.4

.ועודהארגוןלחבריהרצאותספרייתמגשרכרטיס

.דיגיטליאו/ופיזי–מגשרכרטיסיאתנפיץ,הארגוןחברישלתמונותבידינויהיוכאשר,לכךבמקביל.5

.תמורהכלללאבהתנדבותתפקידואתימלאהוא.לעמותהמשפטיכיועץמונהדודבןירוןד"עו.6

.זהחשובבפרויקטהגישורעולםאתלייצגזכהבישראלהמגשריםארגון–360-מילואימניקיםעבור-הלאומיהשירותמרכזפרויקט.7

.לפיילוטנרשמושהוצגוהקריטריוניםעלשעוניםרביםמגשרים.זהחשובבפרויקטהארגוןפעילותאתמרכזתגלעדאילניתד"עו

.הארגוןשלהמקצועיותהוועדותבאמצעותוסטנדרטיזציהביקורתשעברולקורסיםתקןתויעניקהארגון–"תקןתו".8

.מוזאיקהס"בביהויינתןהיינריךנוריתבראשותהבינדוריהצוותבעזרתשהוכןבינדוריגישורבנושאקורסהינולכךדוגמא

.אילןבראוניברסיטתעםפ"בשת-תרבותי-ביןבנושאעיוןיום9.

.הארגוןשלתרבותית-הביןהוועדהרי"יו–שמעוניודודאגבאריהמוחמדר"דידיעלהוכןהעיוןיום

.משותפותר"יו–גלושריסנהיעלר"דנבחרוובההמייעצתהוועדהשלראשוןמפגשהתקיים-מייעצתועדה.10

.המנהלהוועדבפנילהבאהוהצעותהמלצותותגבשחודשמדיתיפגשהוועדה

טובותבשורותכולנושנשמע

הארגוןל"מנכ,קליניופסיכולוגד"עו,מוספירמרק:הכותבעל



ההשתלמויותמשטחחדשות
פרנסדנהד"עו

,יקריםוחבריםיקרותחברות

.עצמהבפנימרתקתהייתהמהןאחתשכל,השתלמויות,הרצאותשלושקיימנו,2024לשנתהראשוןברבעון
'פרופ.בישראלהאתיקהבתחוםוהחידושיםהמגמותעל,שפיראעומר'פרופידיעלהועברהההרצאה.ינוארחודשבסוףהתקיימההראשונהההשתלמות

.המגשריםלכללויחידאחדלקודהאתייםהקודיםאיחודעלהאמונההארגוןשלהאתיקהבוועדתפעילומשתתףהמדוכהעליושבשפירא
נחשבוהגישורמאחר,במיוחדמרתקהגישורבתחוםהאתיקהנושא.שלוהעיסוקלתחוםקשרללא,בישראלמגשרלכלנוגעת,מרתקתהייתההרצאתו

האתיקהותחוםרבותהדילמותכך,גישוריםיותרשמתקיימיםככל.סביבומתעוררותרבותאתיותוסוגיות,"צעיר"למקצוע,אחריםלמקצועותיחסית
.בנושאמענייניםודיוניםרבותשאלותשגררה,מרתקתהרצאהעללעומרתודה.מתמדתבהתפתחות

הזדמנות.האתיקהבתחוםהמגשריםשאלותעללמענההפורוםאתהמרכזיםזילברשטייןכרמלה'וגבשפיראעומר'לפרופגםתודה,זאתבהזדמנות
/https://mediatorethics.com:באתרלפורוםשאלותלהפנותאפשר,האתיקהבתחוםקונקרטיתשאלהלושישמילכללהזכיר
קיבלנובהרצאה.ומשברמתיחותבזמניאפקטיבילשיחמרחבנייצרכיצד-קשותשיחותבנושא,יקר-אשוולרחליר''דידיעלהועברה,שניההרצאה

פסיכולוגיםמכשוליםעללהתגבראפשרואיך,מאיימתהזרותתפיסתכאשר,שונהרקעבעליאנשיםביןלקירובשלנוהאתגריםעליותרטובההבנה
.מרחלישקיבלנוהטוביםהכליםאתלהפניםונשכילהלוואי.משברבעתות,אלהבזמניםבמיוחד,רלוונטיכךכלנושא.יותרטובהתקשורתלצורך

.וטיפולגישורשביןוהממשקיםהקשראתלהסבירשהרחיב,הארגוןל''מנכ,קליניופסיכולוגמגשר,מוספירמרקידיעלהועברההשלישיתההשתלמות
משתתפיםבהונכחו,מעשירההייתהההרצאה.בגישורנוספיםממדיםמספר,הבמהלקדמתוהביאהגישורעלחדשותמבטנקודותהאירבהרצאתו

.המוקלטתלהרצאהלהקשיביכולשפספסמי,זאתעם.רבים

.מראשלהיערךשתוכלומנתעל,מועדמבעודההרצאותאודותנעדכן.ל''מחומרציםמפיחלקן,הרצאותמספרמתוכננות,הפסחחגולאחר,הבאלרבעון
משמעותישנה,המגשריםלנוהמועברתובהעשרהשלנובגישוריםההתמקדותחשובה,מוגבלתבמציאותשלנוהשליטהשבה,זומאתגרתבתקופה
.ההדרכותבשלושוהמארגניםהמרציםשללהשקעהוהערכה

,כולםולמעןשלנוהמגושריםלמען,שלנוביותרהטובאתולתתמעודכניםלהישאריוכלוהארגוןשחבריכדיהמיטבאתותעשהתמשיךהשתלמויותועדת
.ייטבכן

הגישורבתחוםוהידעשלנוהכליםארגזלהעשרת,המרציםממיטבהרצאותלכםלהביאההזדמנותעלומודהלהשתלמויותלהגיעאתכםמזמינה
.לנוהמשיקיםוהתחומים

.טובותהשתלמויותשנתהמשךלנומאחלת

ולפניהיוםעודויחזרוהלוואי.שלנוהחטופיםלהחזרתואיחולתפילהללאדברלסייםניתןלא,לעזהשנחטפומאזשנהחצי,אלובימים,אישיתבנימה
.הפסחלחגשליהאיחולזה.אתנוכאן,בביתכשהם,תוכןהזההמושגאתולמלא,החירותחגאתלצייןשנוכלכדי,הפסחחג

:הכותבתעל
,ד''ועומגשרת,פרנסדנה

השתלמויותועדת



מגשרים חדורי רוח התנדבות
פיילוט בין כתלי בית המשפט

גבירץנורית 

גבירץנורית 
תמונה מחדר הגישור בבית המשפט בשוקן

שליחסיתגדולמספרביניהם,הנדרשיםבקריטריוניםעמדוהמגשרים.אביבבתלשוקןהמשפטבביתלפיילוטבקפידהנבחרו,מנוסיםמגשרים12
מגשריםלהתנדבותגביתרוחלשמשיכולהשהתקייםלפיילוטוהמשמעותיתהגדולהתרומתם.עצמהבעדדיברהוהתוצאה,וחזוןרצון,שקיימוגישורים

.בכלל
שדרשה,ובדרךבמטרהחדוריםכולנו,המגשריםעמיתייעםיחד,לנושאאותישרתםקלינסקירונילצד,הזאתהמשמעותיתבעשייהחלקלקחתזכיתי

."יחידהגאוות"לנוהעניקהבבדובדמאתנו
מצידיאני,להצלחהכדוגמהונותןמפרגןמצידוהוא.בעקבותיוהלכנווכולנו,המובילהכוחהיההוא.מקריזהואין,ואנירונייחדכתבנוהזוהכתבהאת

.שהיתהבמידההיתהההצלחהאםבספקאניבלעדיה,הרבהעשייתועלמעידה

קלינסקירוני 

,מכובדיםגישורבחדריגישוריםמקיימים,המשפטביתמצוותחלקאנחנו!להפליאומאורגן"מנצחצוות"המשפטביתכתליביןפועלאלובימים
.עצמןבעדמדברותוהתוצאות

שלניהולעצמםעלשיקבלוקלינסקיולרונילגזיאללצורי,המגשריםארגוןשלהמנהלהוועדחברתאז,גינתרונהומגשרתד"עושלמפניההתחילהכול
שבאולאלהוגםהראשוןהפיילוטלניהולאותיוצירף,אלייפנהרוני.אביבתלבמחוזהמשפטהיכליבתוךקטנותתביעותגישוריבקיוםראשוניפיילוט

.23אביב,23קיץ,22קיץ,22אביב:בעקבותיו
פגישותכללההפעילות.תקווהופתח,ים-בת,הרצליה,א"תויצמן,א"תשוקן:המרכזלמחוזא"תממחוזוהתרחבההלכההמשפטלבתישלנוהכניסה

הוכיחוהן.להגיעאיחרולאהטובותהתוצאות.ועודבמתחמיםשעלתהבעיהלכלמהירמענה,מגשריםצוותיועידודבניה,המשפטבתינשיאיעם
.קטנותלתביעותלפוניםשמוצעתומקצועיתיעילהאלטרנטיבהלהיותיכולההמשפטהיכליבתוךגםהגישורשאופצייתהמשפטבתילהנהלת

קטנותתביעותבגישוריהעוסקיםהגופיםכללעםהפעולהשיתוףאתלרכזעצמועללקחהמגשריםארגון.נוספיםחשוביםשותפיםהצטרפולפרויקט
יגאל,הרצליהשלהגישורמרכזהנהלתאתלצייןראוי.בישראלהמגשריםולשכתמוזאיקה,המגשריםוהתאחדותגישורים,הגישורמרכזיכולל(ק"ת)

.האחרוןהפיילוטאתשניהלשלזינגרליאורואת,סעדיה
היוהאסטרטגייםכשהיעדיםהלקחיםיושמולמועדממועד

המשפטבהיכליהגישוריםעלתשלוםיקבלושהמגשרים.1
.בפריפריהגםיתקייםשהפיילוט.2

,מקדימיםאינטייקיםלקייםהתחלנו,המשפטבתילתיקיגישהקיבלנוהפיילוטיםבמהלך.התקיימהטרםלפריפריהוההרחבההושגהראשוןהיעד
.מהשופטיםד"פסתוקףוקבלתהגישורהסדרישלמהירההזנהאפשרוהמשפטבתיומזכירויות(זום)חזותייםבאמצעיםלגישוראפשרויותהרחבנו

בקיוםמאמציםמשקיעיםהמגשרים.הגישוריםאתמנהליםאנושבושוקןהמשפטבביתמכובדיםגישורחדרי3הפיילוטקידוםלצורךמוקצים,כיום
.הגישורלתהליך"מבוא"כהדיןבעליעםותיאומיםאינטייקים

תביעותעלא"תבמחוזהממונה,בוסאניאפרתהשופטתכבודבזכותוזאת,אלינוהדיןבעליאתשמעביריםמהשופטיםגישוריםמקבליםאנו,בנוסף
.הפרויקטלקידוםלשופטיםועידודתזכורותומוציאה,ת"ומהוקטנות

מענהבמתןהן,הפיילוטלהצלחתעזורצון,פורהפ"שתקיים,הלבאתמחמםהמשפטביתצוותשלההתנהלות!!מעולההפידבק,מדהימהההצלחה
.המשפטבבתיהעומסבהורדתוהןלאזרחיםמהיר



תמונה קבוצתית של המגשרים שנבחרו לגשר במתחם בית המשפט שוקן

.שופטים נוספים אינם מופיעים בתמונה זו. מכבדים בנוכחותם שופטי בית המשפט

יעל רהב, פרינץרוהבשמת , ליאת משיח, עמרם אפרת(: מימין)יושבים 

.  דוד גרופר, יודלמןמיכל , אורי פאר(: מימין)עומדים 

,  בוסאניכבוד השופטת אפרת , ד נטלי לוי"עו, כבוד השופט טל חבקין, סגן הנשיא

.                                        סאקאללהאקרם , סרואןחמאדהד "עו, קזוררצביקה , שפירוד שרית "עו, גבירץנורית 

דוברות הרשות השופטת   : קרדיט לפרסום

.הארץברחביהמשפטהיכליבמספרוהןהמגשריםבכמותהןהפיילוטהרחבתמצדיקותכהעדהתוצאות:לסיכום
,סרואןחמאדהד"עו,שפירושריתד"עו,לוינטליד"לעו,בוסאניאפרתהשופטתלכבודומיוחדתאישיתתודה

.מויאלומירירהביעלד"עו



זרקור אל

.זילברשטייןכרמלהאלמופנההזרקורהפעם.הגישורתחוםבקידוםהתורמיםחבראוחברהנציגעתכתבבכל

,הבמהלקדמתהמגשריםשלהבאה,וגישורסכסוכיםיישובבתחוםהשניםרבתההתנדבותיתועשייתהפעילותהבזכותזולכתבהנבחרהכרמלה
.זהזרקוראליהמפניםאנחנו.כפרופסיהבגישורוהכרהולקידוםבקהילההשיחתרבותהטמעתעל,והתמדהמסירותעל

זילברשטייןכרמלה

,התקשורתבתחוםמתמחה,והפרטיהציבוריבתחוםמחלוקותוביישובסכסוכיםבפתרוןוהצלחהניסיוןובעלתותיקהמגשרתהיאשלהברזומה
שקיבלמרכז,2015-2005בשניםאונוקרייתבקהילהסכסוכיםוליישובלגישורהמרכזאתוניהלההקימההיא.וקהילהמשפחה,צרכנות,עסקים

עשייהעלמצטיינתלמתנדבתהעירראשאותאתקיבלה.בפעילותומרכזיכחלקבגישורהאתיקהנושאבקידוםחלוץלהיותהמשימהאתעצמועל
.אונוקרייתתושבילמעןברוכההתנדבותועל,הקהילהלמען

בעריכתאותםושימששלהםהגישורייםהכליםארגזאתהעשיראשר,המקצועיהידעופיתוחהכשרתם,מגשריםלגיוסאחראיתהייתהזובתקופה
למגשריםהאתיקהפורוםהקמתאתשפיראעומר'פרופעםיזמההיא,בנוסף.המשפטמבתישהתקבלוקטנותתביעותובתיקיבקהילהגישורים

המגשריםרשימתעלנמנית.בהקמהגישורמרכזיומלווהמדריכה,מייעצתהיאבנוסף.בהפעלתוהמרכזיוהגורםהפורוםרכזתהיוםעדומשמשת
.התחוםופיתוחבעיצובהיוםעדוממשיכה,רבותשניםבמשךהארציתברמההגישורבתחוםמובילהפעילה.המשפטבתיהנהלתשל

,המשפטיםמשרדמטעםבקהילהוגישורסכסוכיםליישובמרכזיםלהקמתופעיליםיזמיםלהכשרתהתוכניתבוגרתהיאהמקצועיתבהכשרתה

בקהילהגישורמרכזילהקמתוהכוונהבליווישעסקה,וגישורסכסוכיםיישובתחוםראש,און-ליליר"דעמדהבראשה,לגישורהארציהמרכז

.ולהפעלתםבקהילהגישורמרכזילהקמתשלמהתורהובנתההארץברחבישוניםביישובים

לימים'לובי'הממקימיהייתההיא.'גישוריםתכנית'מטעםבקהילהודיאלוגגישורמרכזישלמנהליםלהכשרתהתוכניתבוגרתהיאכרמלה

שהתקיימושוניםבמגעיםבקהילההגישורמרכזיפורוםכנציגתשימשה;שנים4במשךהנהלהוחברת,(2008)',בקהילההגישורמרכזיהתאחדות'

.המשפטבתיהנהלתמולהשניםבמשך

וליישובלגישורבקליניקה,בקהילהודיאלוגגישורמרכזיפורוםכנציגת,הגישורבתחוםחקיקהלקידוםחשיבהבצוותשותפההייתהלכךבנוסף

מגשריםומינויהכשרהבנושאעמדהניירחיבור,חשיבהבצוותכחברה,ושותפה(2011)אילן-ברבאוניברסיטתלמשפטיםהפקולטהשלסכסוכים

מאזועוסקתעסקהבהםהמגווניםהנושאיםעללכתובממנהביקשנו.(2013,סכסוכיםביישובוכישלוןהצלחההערכתכנס,אילןבראוניברסיטת)

.שנים20לפניבגישורדרכההחלה

למגשריםאתיקהפורום

.אונוהאקדמיתהקריהלמשפטיםמהפקולטהבכירמרצהשפיראעומר'פרופעםמשותפתיוזמהשלתוצאההואלמגשריםהאתיקהפורום

נותןהפורום;גישורומרכזימגשריםומעסיקות"שטח"מהשמגיעותאתיותשאלותלהפנייתכתובתלהוותבמטרהשנים13-כלפניהוקםהפורום

.מגשריםבקרבידעוהפצתשימור,איסוףכולל;בגישוראתיותשאלותעםלהתמודדותכליםומפתח;אלולשאלותמענה

פיתוחהחשיבותאתהבהירהבתחוםההתעמקות.המגשריםלהתמקצעותולתרוםלשפר,לעתידלקחיםלהפיקמטרתו.משמעתיגוףאינוהפורום

.המגשרבעבודתאתיניתוחשלומיומנויותאתיתחשיבהשל

מתנדביםמגשריםלביןאקדמיהאנשיוביןופרקטיקהתיאוריהביןאמיתילשילובהזדמנותיצרשפיראעומר'פרופשלובהנחייתובריכוזההפורום

למגשריםאתילקודבסיסשהיווה,2014בשנתבקהילהלמגשריםמנחהאתיקודפיתוחהיההפורוםשלהגדוליםההישגיםאחד.הגישורבמרכז

לשכתשלהאתיולקוד',גישוריםתוכנית'ובקהילההגישורמרכזיהתאחדותעםבשיתוף2018בשנתשפורסםבקהילההגישורמרכזילכל

.בישראלהמגשרים

פורום2012משנתהחל.המגשריםבקרבאותוולהטמיעמהפרקטיקההעוליםלמקריםאותוליישםצורךיש.דיאיןהאתיהקודביצירתואולם

.מגשריםידיעלאליושהופנושוניםבנושאיםאתיותדעתחוותעשרותפרסםהאתיקה

הגישורמרכזיוהתאחדותהמאוחדישראלמגשריארגון,האתיקהמפורוםנציגיםובומקצועימגשריםצוותבהשתתפותהפועללהיוםנכון

.בישראלהמגשריםלכללומשותףאחידאתיקודעריכתעלשפיראעומר'פרופשלבהנחייתו,בקהילהוהדיאלוג



,מאגנס)זילברשטייןוכרמלהשפיראעומר'פרופשלבעריכתם',דילמותעםוהתמודדותאתייםקודיםגישורשלאתיקה'הספרלאוריצא2018בשנת

מקצועיתאתיקהמהימסבירהספר.למגשריםבגישורמקצועיתאתיקהשלוייחודיראשוןמקורמספק,בישראלמסוגוהראשוןשהוא,הספר.(2018

שלבפרקטיקההמתעוררותשאלותעלאתילניתוחשיטתיתגישהמציגוכן,הגישורבקיוםמגשריםעלהחלותאתיותנורמותהקוראבפנימציג,בגישור

,ייעודיאתרמפעילהאתיקהפורום,בנוסף.נושאיםשלבחלוקההפורוםידיעלשפורסמוהדעתמחוותחלקכוללהספר.הגישור

https://mediatorethics.com,עלשפותחולמגשריםהאתייםהקודיםאתוכן,המתפרסמותהאתיותהדעתחוותעלשוטפיםעדכוניםבולמצואשניתן

.הפורוםידי

שפיראעומר'פרופ

.אישיתדעתהאתומביעהמספרתהיאוהאתגריםהדרךאבניעל

שמחהאני,זמניתבוהארגוניםבשניותיקהכחברה.ונבוןנכוןצעד.בישראלהמגשריםארגוןעםבישראלהמגשריםלשכתאיחודעלמברכתאניראשית

השגנו.הארגוניםשניביןהמיזוגבענייןהסכמותלגיבושומעמיקענייניתהליךבקידום,קלינברגרעידו,ננטלאדוה,ברמןעמיקםחברייעםחלקשנטלתי

.שלהםהיהזהומשםלתהליךלהיכנסהארגוניםנציגיהסכמתאת

שפהרקלאהואבעיניגישור.חברתילשינויבקהילהמקצועיגישורמרכזשלפעילותובאמצעותלהביאמטרהבפניהצבתישניםהרבהלפניכבר

יצליחשהגישורשכדיסבורהאני.ליישוםכליםעםעולםתפיסתזהגישור.עצמומהיעדפחותלאחשובהשהדרךמאמינהואניחייםדרךאלא,ומקצוע

לפתרוןפניהובראשונהבראשישקולהצרכניםשקהלמנתעלמשאביםלהשקיעוישחשובהההטמעה.לציבוריותראותולהנגישצורךישויתפתח

.אחרותלערכאותפונהשהואלפניבגישורהסכסוך

כךואחרגישורלימודיסיימתי,(2004)תקופהבאותה.אישיתהתנדבותשלרוחמתוךשנולד,אונובקריתהגישורבמרכזהחלההגישורבתחוםפעילותי

חלקיאתלתרוםביקשתי,המשפטבביתאזרחייםבגישוריםבעיקרעסקתישבהתקופהלאחר.(פרקטיקום)מודרכתהתנסותבתוכניתהשתתפתי

.בתחומהלפעוללנושאיפשרהאונוהאקדמיתוהקריהאונוקרייתעיריתבשיתוף,ובהפעלתוגישורמרכזבהקמתלקהילה

בהתנדבותמוצאתאני.חברתיותמטרותלמעןשוניםבתחומיםהתנדבתיעצמיאתזוכרתשאנימאז.לקהילה,לחברהחשובהתרומהזובעיניהתנדבות

.לעצמיגםאמצעיתבלתיחוויהמאפשרתההתנדבות.אישיתהתנדבותשלרוחאותהמתוךלעולםשבאהגישורלמרכזהבאתיאותו–אישי-מוסףערך

:בקהילהגישורמרכזלהצלחתעיקרייםמרכיביםבשלושהצורךישלתפישתי

.(וארצייםמקומייםגורמים)לענייןשותפים.3(מתנדבים)לענייןצוות.2(מוביל)'לענייןמשוגע'.1

.ומקצועימובילארצימודלהמהווהלמרכזאונובקריתהגישורמרכזשללהפיכתורבותוסייעולרשותנועמדוהאלההמרכיביםשלושת

מענהלתת,הסכמותובנייתהידברותבאמצעות,חברתילשינויולהביאהגישוריתהשפהאתלהטמיעהייתהבעירגישורמרכזבהפעלתהמטרה

.המשפטלביתאלטרנטיבהולשמשהגישורבאמצעותוסכסוכיםלמחלוקות

שללייחודורבותותרמהמפרה,והמגווןהמקצועיהמתנדביםצוותעםהעבודה.ומתנדביוהגישורמרכזובניהולבגישוריםהשניםבמהלךרבידעצברתי

אניהיוםעד.אחרתולדברלהקשיב,לתקשרשמסייעיםליישוםכלים–עולםתפיסתשמביאהכשגרירהמרגישהאני.אונובקרייתהגישורמרכז

גישור,השלישיוהגילדוריביןגישור,וזיקנהגישור,הוריתיאום,המשפחהבתחוםהכשרותהשניםבמהלךעברתי.ונתרמתתורמת,זובפעילותממשיכה

הרבהניסיוןבסיסעלהראשוניםבשלביהםלהםומסייעתבהקמהמרכזיםמלווהאני,בנוסף.סכסוכיםליישובואימוןהנחייהמיומנויות,נרטיבי

.שצברתי

ועלההנחיהעל,המקצועיהליוויעלגדולהתודהלוחביםאנחנו.שפיראעומר'פרופשלבהתנדבותפועלועלגדולהוהערכהתודהבהבעתאסיים

שילובמציגשפירא'פרופ.אתיתחשיבהופיתחנוכליםממנוקבלנו,רבותממנולמדנוואנכילצוותחבריי.האתיקהפורוםלפעילותהייחודיתתרומתו

תרומתועל,ומרתקמעשירלמידהתהליךהובלתעל,לפנינושהציבהאתגריםעללומודהאני.והקשבהסובלנות,סבלנות,נרחבמקצועיידעשלנדיר

ניהולבתחוםדרךאבןשמהווהבגישורהאתיקהבתחוםחשובספרשללאורבהוצאההעידודועל,והחברתיתהערכית,המקצועיתלהתפתחותנו

.בולשימושהחשובההמודעותאתולהעלותהאתיהקודאתלאמץ,הםבאשראחריםלמגשריםגםויסייעהמגשריםאתיאתגראשר,ויישובםסכסוכים

-נוסףומידעוניתוחןהאתיותהדילמות-יוצרשהפורוםהמקצועייםוהחומרים,בארץהמגשריםבקרבוידועמוכרלגוףהפכנושפירא'פרופשלבזכותו

הדעתמחוותמצטטיםהמשפטבתיוגםלושנישאיןרצינימקצועיכגוףידועהאתיקהשפורוםבכךגאהאני.המגשריםציבורלתועלתלמרשתתמועלים

!לכולנוגדולוכבודגאווהבהחלטזו.שפרסם

:פרסומים

https://mediatorethics.comאתר(2018,מאגנס)דילמותעםוהתמודדותאתייםקודים:גישורשלאתיקההספראתשפיראעומר'פרופעםערכה

בספראורראה(פוקס-משקובסקיורחלאורבך-הדנימיכלעםבשיתוף)'בקהילההגישורבמרכזיאתיותדילמות?עכשיואתיקהלילמה'מאמרכתבה
.(2013,הרווחהמשרד:אביב-תל,(עורכת)'א,שמר)'גישוריםתכנית'מטעם'קהילתיתביזמותחברתיתחדשנות-בקהילהוהדיאלוגהגישורמרכזי'

https://mediatorethics.com/
https://www.magnespress.co.il/Book/%D7%90%D7%AA%D7%99%D7%A7%D7%94+%D7%A9%D7%9C+%D7%92%D7%99%D7%A9%D7%95%D7%A8.aspx?name=%D7%90%D7%AA%D7%99%D7%A7%D7%94+%D7%A9%D7%9C+%D7%92%D7%99%D7%A9%D7%95%D7%A8&code=45-241028&docNo=1&qid=1#relatedBooks
https://mediatorethics.com/


יברַךְמַעֲנֶה חֵמָהיָשִׁ
סילורהדודר"ד

?פסחסיפורוביןבינהמה?הגישורילעולםמתקשרתהיאואיךFOFOתסמונתמהי
FOFOשמשמעותהבפורטוגזיתמילההיא:

FOFO is the fear of finding out
or simply, the fear of knowing the truth

בחדרבפניושהוצגהכפי,באמתלהודותמוכןאינואך,טעהכיבליבומביןהצדדיםאחדשבובגישורלמצביםהיאהכוונה:הגישורילעולםוחיבורחופשיובתרגום
...כאגוזאתרואיםאנו.שגויההיאכייודעעצמושהוא-מבטונקודתאתלהצדיקבכוחמנסההואואז-הגישור

לספוגשאמוריםממשיכיםלדורותומופתסמל,עםשלוגיבושולתקומתובסיסשהיווהמכונןכאירועהפסחאתיצייןהיהודיהעולם?לפסחמתחברתהתסמונתובמה
?פרשנותה,ההיסטוריתהאמתלגבי,"פופו"בתסמונתשבוייםאנוהאם.והתנהגותאמונהשלנורמותנובעותמהןהערכייםהעקרונותאתממנו

.לתוצאהעד,גישוריהיבטישנומצרייםיציאתלסיפור

"חיוביסיכום"הישנהבגרסתואו"כן"בספרםיוריוויליאםפישרר'רוגאותושהגדירוכפיאו"לקרבהמקרב"שלכתהליךאותומציגההגישורשלההגדרותאחת
."לוותרמבליולתתלשאת"היאשלהםאחרתאמירה."להסכמהלהגיעאפשראםלמלחמהלצאתמדוע"האמירההיא

והצדדיםשירטוןעלעלהמ"המו,כןועלהשנילצדלוותרהסכיםלאמהצדדיםאחדאףשבו,משהלביןפרעהבןהמתישומתןהמשאעלמצביעמצריםיציאתסיפור
.סתוםמבוישללמצבהגיעו

."הצנועותלבקשותינולהיענותאותולאלץכדיוכוחלחץנפעיל–כןועל,בהידברותפרעהעםלהסכמהלהגיעאפשראי"שהייתהמשהשלהמסקנה
מכותובשל,ליבואתהקשיחפרעהאך....."עמיאתשלח"כתוב,משועבדלעםימים3שלמנוחהחופשתמבקששהואלכךהתכווןמשהמ"המוובתחילתמאדייתכן

.לעםמעבדים,לחירותמעבדותהיציאהמטרתאתשינו-עבדשהלחץוהעובדהמצרים
."שח-פה"-ל"פסח"מהחגשםאתמשנההייתיוהבנההקשבהעם,סטריתדולתקשורתכבודשלמקוםיששבוהגישוריבהיבט,כןעל

.לגישורפוטנציאלייםצדדיםשני,מאידךומשהמחדפרעההםמצריםיציאתבסיפורובולטיםמוביליםצדדיםשני
ךְוַיָקָם,הכתובפיעל,פרעה לֶּ ר,מִצְרָיִם-עַלחָדָשׁ-מֶּ תיָדַע-לאֹאֲשֶּׁ .”יוֹסֵף-אֶּ

.ישראלבארץהרעבבשללמצריםלהגרישראלמבנילרביםשגרמהההגירהשלבהיסטוריהיידעחסרהיההואכי,היאפרשנותי
חושופיתחבארמוןחונךשבוהערכיםבמערכתמרד-חדשיםחייםלוונתנהבטוחממוותאותוהצילההאנושיתפרעהשבתלאחר,זהמלךשלבביתושגדל,משהואילו

.להםהשתייךעצמוהוא,שגנטית,היהודייםהעבדים-האחרכלפיוצדקאחריות
שלוהתרבותיתהמוסריתבראייהמקובלתהייתהשלאואידיאולוגיהמנהיגותשגילה,משהשלאישיותולמרכיביהסיבותאתלגלותכדימחקריםנערכואםיודעאיני

,העבדיםקהילתשלחשאיתהתארגנותהייתה,במצריםפרעהשלמלוכתושבתקופת,גםיתכן.למשרתיםאדוניםביןהבחינההחברתיתההיררכיהשבה,תקופתו
.צודקתמטרהבהתארגנותםראהכיאליהםלהצטרףהחליט,ומשה

,(וגואלמנהיג)פסחשלבהגדהמהכתובשונהבראייהמוצגתבסרטדמותו.סיפורוהמספר,"מצריםנסיך":מהסרטמשהשלאישיותועלללמודניתן,מודרניתבראייה
יציאתלמעןבמאבקואותודרבנואשרהסמוייםהאינטרסיםשלהבלטהישנה.וכמנהיגכאדםהמוסריתהתנהגותולגביוהשלכותיומשהשלהנפשילמצבוומתייחסת

."עמיאתשלח",מצרים
,עתידיתמלחמהבכלחמישיכגייסלשמשעלולהואשכן,מצריםשללביטחונהסכנהיהוו,בארצוהנמצאיםישראלשבניחששהוא.אחריםאינטרסיםהיולפרעה

.המובטחתלארץולהגיעומהעבדותמהגלותלהשתחררבמטרה
.שוניםאינטרסים,צדדיםשני

.והידברותומתןמשאלקייםבהנהגהיועציווחברפרעהסירובבשלהסנקציות,המכותעשר.הידברותהתקיימהלאכימעידותמצריםמכות
.אחרתהיוםהייתהוההיסטוריהיתכן-צדכלשלהאינטרסיםעלבגלוימדבריםהיואילו,ושוויוןכבודמתוך,הצדדיםביןאמיתיושיחומתןמשאמתקייםהיהאילו

:מסקנה
.המעורביםהצדדיםכלפניעלטופחתהמציאות,כזהבמקרה.פוסקהאדברסריהמשפטוביתגישורשלהליךלקייםקשה–יריביםצדדיםביןהדברותאיןכאשר

אמוןלהבניית,הצדדיםשביןהגומליןיחסיבמערכתהאינטראקציהאתלשנותויכוליודעמקצועימגשר,"פופו"שלהמקריםברובכינראה.FOFO-לחוזראניכאן
."זהשלבטענותזהלהודותמבלי"גישורבהסדריהמובילהמשפטעםכללבדרך,להסכמהלהגיעכדי

.מגשר-סילורהדודר"ד:הכותבעל
.ישראלמגשריעמותתשלושני,בישראלהמגשריםלשכתשלראשוןר"יו

.אביבתלבאוניברסיטתגישורללימודיסגלחבר,והדרכהגישורדרכים/סילפרל"מנכ,ת"מהומגשר



ד"בס

היהדותבמקורותהגישור

גליקסברגאפריםהרב

(ב"ימשנה'אפרק)אבותבמסכתנאמר

"שלוםורודףשלוםאוהב,אהרוןשלמתלמידיו(תהיה)הויאומרהיההלל"

:כךהמשנהאתמסבירי"רש

('בפסוק'בפרקבמלאכי)עליושנאמרכפי.שלוםאוהבשהיה,הכהןמאהרןתלמד

"והשלוםהחייםאתוהייתהברית"

.ביניהםשלוםמשכיןשהיהעד-אתולהתפייסרוצהשהשנילוואומרחברוידיעתללא,בנפרדאחדלכלהולךהיה,זהעםזהשרביםשנייםרואהכשהיה
מיחושלושישלהואומראישהלאותההולךהיה,הגדולהכהןשלבעינושתירקעד,שלומהנכסיםליהנותלאשתושאסורנדרשנדראישעלכששמע,וכן

גםהגבריםגם."ישראלביתכלאותוויבכו"אהרןעלנאמרכךועל.יורקתוהייתהבעיןלושתירק,היאלכךהיחידהשהתרופהאותהומשכנעבעין
.שלוםהשכנתשלכוחהזו.הנשים

הראשוןביוםכבר.ומקובלרגיללדברהפכההמחלוקת,לכן.למחלוקתבקלותלהגיעואפשרפירודשלעולםהואהזההעולם:מסבירמפראגל"המהר
(ו"טפסוקד"לפרק)בתהיליםכותבהמלךשדודכמו.השלוםאחרשנרדוףראוי,כךמשום,מחלוקתביניהםהייתה,והבלקיןהאחיםשללהיוולדם

."ורדפהושלוםבקשטובועשהמרעסור"

.החולקיםביןלחברנשאףומחלוקתפירודהזהבעולםישכאשר

?שלוםרודףתהיהלומרמספיקהיהלא?אהרןשלמתלמידיותהיהלומרצריךלמה,ל"המהרשואל

.אחדעםישראלשהיועד,אנשיםביןומקשרהאחדותסמלהיההגדולככהןאהרןכי,היאלשאלהתשובתו

.גדולתוהייתהזו

"ורדפהושלוםאוהב"

...הצדדיםאחרלרדוףעלינו,שלוםלהשכיןובכדימחברומתרחקאחדכל,במחלוקתכשמעורבים,אדםבנידרךכיהשלוםאחרלרדוףצריךלמהוכי
:'בסעיףב"יסימןדייניםהלכותמשפטחושןבחלקערוךבשולחןנפסק

.פשרהביניהםעושים,כןאם.בפשרהמעונייניםהםאם,הדיוןלפני,הדיניםבעליאתלשאוללדייניםמצוה

ואתהזכאיאתה",למתדייניםנאמרכשכבר,הדיןגמראחר,אבל.הדיןגמרקודם?אמוריםדבריםבמה,אבל.משובחזההרי,פשרותשעושהדיןביתוכל
.ביניהםפשרהלעשותרשאיםלאכבר,"חייב

:"הגיבוריםשלטי"בשם',ובסעיףבמקוםך"השכותב

.המתדייניםדעתעללאאך,הדייניםדעתעלהמקובלת,כפייהשלפשרהזולהציעהדייניםעלשאסורההפשרהסוג

.המתדייניםלרצוןלאאךהדייניםדעתעלהמקובלת,כפיהשלפשרה?להציעלדייניםאסורהפשרהאיזו

וזוהיכןלעשותראוי,דיןגמראחראפילו-עליהםהמקובללהסכםומגיעיםלשניאחדמוותרים,הצדדיםמתרציםידהשעל,פשרהמציעיםאם,אבל
.ביותרגדולהומצווהלחברואדםביןשלוםהבאת

.הגישורתורתאתלהטמיעל"חזשאפו,הקודמיםבמקורותשכבר,לראותניתן

:הכותבעל

ירושלים,ומגשררבניטוען,גליקסברגאפריםהרב



חברשללזכרו

שאבדחן

שלזינגרליאור

שאבדחן,בנדרליחןר"ד

בכירפיקוד,שינייםרפואת.בעתבושוניםאנשיםכמהשלחייהםסיפורבקלותלהיותהיהשיכולכזה,דמיוניהואבנדרליחןר"דשלחייוסיפורכינדמה
.המרתקיםבחייותחנותהיואלהכל,והדרכהגישור–הדרךובקצה,ניהול,בטחוניבגוף

,ללמודהעתכלששאףמקצועאיש,מחשבהוחדנבון,ואהובמיוחדוקולגהחבר,משפחהאיששל,רציף,אחדקוהיהשזורחייותחנותכלביןאבל
."מענטש"-כבפשטותתיארומאיתנושרביםארץבדרך,להשתפר,להתפתח

עלחותמואתלהטביעקצרזמןפרקתוךשהצליח,ומנטורמדריך,מחונןכמגשרחןהתגלה,חייובסיפורהאחרוןהפרקאתשכתבבעת,האחרונותבשנים
.בישראלהגישורקהילת

;בפרטהגישורובקהילתבכללבקהילהרביםהתנדבותייםבפרויקטיםפעילחלקלקחחן

מרובה,מורכבבתיקלבדולגשרהיססולא,בשוקןהמשפטבביתהפגרהשלהראשוןביומהכברהתייצב,ג"תשפקיץבפגרתבהתנדבותהגישורבפרויקט
ביטוילידיחןשלהמופלאיםהגישורכישוריכלבאו,מוקדמתהכנהכמובןלוהייתהשלאאףעל.נבוןהשופטכבודידיעלשהופנהשונותודעותצדדים
.זהארוךבגישור

בתביעהמאדחריגבהליךהסכמותלבנייתלהביאםוהצליחהמגושריםאתניווט,מרתקגישוריובתהליךרבהביצירתיות,קץאיןבסבלנות,שכלבשום
.מכןלאחרההליךהמשךעלוהסכמות,שעות48-למותנהגישורהסדרשכללה,בפרטהפגרהובעתבכללקטנה

לכדיהצדדיםאתלהביאשהצליחכךעלהערכתואתאמתבזמןבפניווצייןבתיקהמורכבותאתשהבין,נבוןהשופטשלאישורואתקיבלואלההסכמות
.ובכתבפהבעללטובהחןאתציינועצמםהמגושריםגםכאשר,אלהעקרוניותהסכמות

.בלבד57בןוהואבחטףמאיתנוהסתלק,האחרוןספטמברבחודש

.מהצוותמשמעותילחלקבאחתהפך,מפתיעלאובאופן,גושריםבקבוצתלמדהגישורקורסיאת

שהסתיים,הקורסמשךלכלהגישורבכיתתנכחהורוחו,פרישתועדשנה25חןעבדשבובארגוןלמפקדיםמיוחדגישורקורסהסתיים,לאחרונה
.ומרחוקמקרובוחבריומשפחתועםמרגשבמפגש

להםורועיעמיתהאהוביםוילדיואחיותיו,ורדיתרעייתו,איתןאביו–משפחתואתעימנוהותיר,הטובההמילהואישמגשר,חברנו,בנדרליחןר"ד
.ואהבתנותנחומינושלוחים

.ברוךזכרויהי



הקליקו כאןמוזמנים לעקוב בדף הפייסבוק הרשמי החדש שלנו 
הקליקו כאןובקבוצת הפייסבוק הציבורית 

מוזמנים לשלוח כתבות למערכת כתב העת, בנוסף
gilpnimi@gmail.comשרי גל 

irgun.megashrey.israel@gmail.comאו למייל הארגון  

https://www.facebook.com/israelmediators?mibextid=opq0tG
https://www.facebook.com/share/9gkNL1ex3ZBYTAVL/?mibextid=K35XfP
mailto:gilpnimi@gmail.com
about:blank
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